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ESTUDIO DEL SECTOR PARA CONTRATAR LAS ADECUACIONES DE OBRA CIVIL EN LA
TORRE C DEL PALACIO DE JUSTICIA DE SINCELEJO PARA EL CAMBIO DE CUBIERTA DE
ASBESTO-CEMENTO, MEJORAMIENTO DE BATERIAS SANITARIAS, FACHADAS, PUERTAS,
CIELO RASO, INSTALACIONES ELECTRICAS, DE VOZ Y DATOS.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales de
analizar el sector, es decir, conocer el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde
el origen legal, la perspectiva comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo. El
resultado del anadlisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de
Contratacioén. La importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en las recomendaciones que
la Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Econémicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno
Nacional, las cuales constituyen buenas practicas en materia de promocién de la competencia en la
contratacion publica.

Por medio del presente documento la Direccidon Seccional de Administracion Judicial de Sincelejo
pretende llevar a cabo un analisis de la situacion econdémica del pais, analizando variables que
pudiesen afectar el proceso de contratacion que la Entidad pretende llevar a cabo. De esta manera se
hace un recorrido por las variables mas representativas de la macroeconomia colombiana para poder
adentrase en el sector del bien o servicio que la entidad requiere contratar.

En desarrollo de lo anterior y de lo previsto en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de
1993, que establece que se deberan realizar los estudios en los cuales se analice la conveniencia y la
oportunidad de realizar la contrataciéon de que se trate, y que estos tendran lugar de manera previa a
la apertura de los procesos de seleccion o a la firma del contrato, y buscaran contener criterios que
permitan la informacién pertinente y eficaz para desarrollar los debidos procesos de contratacion; en
concordancia con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, las directrices
consignadas en el manual “GUIA PARA ANALISIS DEL SECTOR” expedido por la Agencia Nacional
para la Contratacion Estatal, las cuales establecen que las entidades del Estado deben realizar un
estudio que le permita a la entidad conocer el sector relativo al objeto del proceso de Contratacion y
por tanto que le permita soportes suficientes para la elaboracion del estudio previo, establecer reglas
de juego claras y precisas, elementos de seleccion y ponderacion adecuado, de manera que los
proponentes puedan valorar adecuadamente el alcance de lo requerido por la Entidad, asi como el de
la distribucidn de riesgos que la entidad propone, se han analizado los siguientes aspectos por parte
de la Rama Judicial de Poder Publico para realizar la contratacién correspondiente a las
ADECUACIONES DE OBRA CIVIL EN LA TORRE C DEL PALACIO DE JUSTICIA DE SINCELEJO
PARA EL CAMBIO DE CUBIERTA DE ASBESTO-CEMENTO, MEJORAMIENTO DE BATERIAS
SANITARIAS, FACHADAS, PUERTAS, CIELO RASO, INSTALACIONES ELECTRICAS, DE VOZ Y
DATOS.

Que, de conformidad con lo anterior, se estructura el analisis del sector para el presente proceso de
contratacion de la siguiente manera:

1. ANALISIS LEGAL: Para el presente proceso son aplicables los principios consagrados en la
Constitucion Politica, el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica (Ley 80 de 1993)
y sus decretos reglamentarios en especial la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Ley 816 de 2003,
Decreto 791 de 2014, Decreto 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015 y demas decretos reglamentarios y
normas aplicables que regulen la materia, al igual que el Manual de Contratacion de la entidad.

2, ANALISIS COMERCIAL Y ECONOMICO:

Las actividades econdmicas de produccion y distribucién de bienes y servicios son muy diversas y
son desarrolladas por empresas tanto publicas como privadas; los sectores econdmicos del pais
estan relacionados entre si y se subdividen sucesivamente agrupandose en tres categorias asi:

« Sector dividido en subsectores.
» Subsector dividido en ramas de actividad.
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* Rama de Actividad conformada por varias actividades.

Asi cada sector econdmico en Colombia esta compuesto por subsectores y ramas de actividad que
tienen caracteristicas comunes, agrupadas en funcion de afinidades y competencias, que lo hacen
perfectamente diferenciables; esta divisibn esta realizada de conformidad con los procesos de
produccion que realiza cada uno de ellos. De acuerdo con la division de la economia clasica, los
sectores de la econdmica son los siguientes:

 Sector primario o sector agropecuario.
» Sector secundario o sector industrial.
 Sector terciario o sector de servicios.

Segun otros criterios, los sectores de la produccién también llamados sectores de ocupacién que a su
vez pueden dividirse en subsectores parciales por actividad, se clasifican en cuatro, asi:

 Sector Primario o Sector Agropecuario: comprende aquellas actividades relacionadas directamente
con la naturaleza y los recursos naturales sin que éstos deban ser transformados, dedicadas solamente
al desarrollo de estos, como la agricultura, la ganaderia, la pesca, etc. Este sector no incluye la mineria
ni la extraccion de petréleo ya que estan considerados dentro del sector industrial.

» Sector Secundario o Industrial: abarca todas las actividades que transforman fisicamente las materias
primas o bienes, en otros aptos para el consumo. Entre esta diversidad de actividades fabriles estan:
energética, textil, metalurgica, maquinaria, quimica, electrénica, automotriz, y muchas otras mas.

» Sector Terciario o de Servicio: incluye el resto de actividades no incluidas en las categorias anteriores,
que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia,
caracterizadas por proporcionar la prestacion de servicios, no de bienes como son: actividades
comerciales, gubernamentales, sociales, culturales, educativas, sanitarias, de transporte, informaticas,
de las comunicaciones, de turismo, servicios financieros, servicios profesionales, servicios de
mantenimiento, etc.

+ Sector Cuaternario: que produce servicios altamente intelectuales tales como investigacion,
desarrollo, innovacion e informacion.

La construccion pertenece al sector secundario de la economia, también llamado sector industrial, ya
que implica la transformacién de materias primas en bienes y obras construidas. Este sector abarca
actividades como la edificacion, la ingenieria civil y la produccion de energia.

El sector de las obras civiles en Colombia durante el afo 2025 presentdé un comportamiento
moderadamente positivo, consolidandose como uno de los componentes mas estables dentro de la
actividad constructora del pais. A diferencia del subsector de edificaciones, que mostré sefiales mixtas
asociadas a la desaceleracion de nuevos proyectos, las obras civiles evidenciaron una dindmica mas
sélida, impulsada principalmente por la inversidon publica, la continuidad de proyectos de infraestructura
vial y el desarrollo de iniciativas estratégicas en transporte y logistica.

En términos generales, el crecimiento del subsector de obras civiles en 2025 se estimé cercano al
3,5%—-3,8%, lo que refleja una recuperacion progresiva tras los rezagos observados en afios anteriores;
Este desempefio estuvo estrechamente vinculado a la ejecucion de programas de infraestructura de
gran escala, especialmente aquellos relacionados con las concesiones viales de cuarta y quinta
generacion (4G y 5G), las cuales han sido fundamentales para mejorar la conectividad regional y
fortalecer la competitividad del pais. Estas iniciativas han permitido dinamizar la inversion tanto publica
como privada, generando encadenamientos productivos con otros sectores como el cemento, el acero
y el transporte.

Uno de los factores determinantes en el comportamiento del sector fue el papel del Estado como
principal motor de la demanda. La inversion publica en infraestructura se mantuvo como eje central de
la politica econdmica, orientada a la reactivacion y al cierre de brechas territoriales. En este contexto,
se priorizaron proyectos orientados a mejorar la movilidad urbana, la conectividad interregional y el
desarrollo de corredores logisticos estratégicos. Asimismo, se observaron avances en proyectos
ferroviarios y en sistemas de transporte masivo, aunque en algunos casos con ritmos de ejecucién
desiguales debido a factores administrativos y financieros.
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A nivel regional, el desempefio de las obras civiles mostré heterogeneidad. Las principales ciudades y
corredores econdémicos concentraron la mayor parte de la actividad, mientras que algunas regiones
periféricas enfrentaron limitaciones en la ejecucién de proyectos debido a dificultades en la
estructuracion, financiacion y gestién institucional. Esta disparidad evidencia la necesidad de fortalecer
las capacidades técnicas y administrativas a nivel territorial para garantizar una ejecucion mas
equilibrada de la inversion en infraestructura.

No obstante, el sector también enfrentd una serie de desafios que condicionaron su desempefio. Entre
ellos se destacan los incrementos en los costos de los insumos, particularmente del acero y otros
materiales de construccion, lo cual impacté los presupuestos de obra y generd presiones sobre la
rentabilidad de los proyectos. A esto se sumaron factores como la inflacion acumulada de afios
anteriores, las tasas de interés aun relativamente elevadas (aunque en proceso de reduccion), y ciertas
incertidumbres regulatorias que afectaron la toma de decisiones de inversion.

Adicionalmente, se presentaron retos asociados a la ejecuciéon de proyectos, como retrasos en
licencias, dificultades en la adquisicidn de predios y conflictos socioambientales en algunas zonas del
pais. Estos elementos incidieron en la velocidad de avance de las obras, generando en algunos casos
sobrecostos y ajustes en los cronogramas. Sin embargo, a pesar de estas limitaciones, el sector logré
mantener una trayectoria de crecimiento positivo, respaldado por la continuidad de proyectos
estratégicos y el compromiso institucional con el desarrollo de infraestructura.

Otro aspecto relevante en 2025 fue la creciente incorporacién de criterios de sostenibilidad en el
desarrollo de obras civiles. Se observd un mayor énfasis en la construccion de infraestructura resiliente,
eficiente en el uso de recursos y alineada con estandares ambientales. Esta tendencia responde tanto
a exigencias regulatorias como a la necesidad de adaptar la infraestructura a los desafios del cambio
climatico, lo cual abre nuevas oportunidades para la innovacioén en el sector.

En sintesis, el comportamiento del sector de obras civiles en Colombia durante 2025 puede
caracterizarse como de crecimiento moderado pero sostenido, con fundamentos relativamente sélidos
en comparacion con otros segmentos de la construcciéon. Su dinamismo estuvo impulsado
principalmente por la inversion publica y la ejecuciéon de proyectos de gran escala, aunque condicionado
por factores estructurales como los costos, las dificultades de ejecucion y las brechas regionales. De
cara al futuro, el fortalecimiento de la planeacion, la estabilidad regulatoria y la continuidad de la
inversion seran elementos clave para consolidar el papel de las obras civiles como motor del desarrollo
econdmico y social del pais.

Especificamente el sector de obras civiles en la regién norte de Colombia —conformada por
departamentos como Atlantico, Bolivar, Magdalena, Cérdoba, Sucre, Cesar y La Guajira— presenté un
comportamiento dinamico, en linea con la recuperacion progresiva observada a nivel nacional. De
acuerdo con cifras del DANE, la produccion de obras civiles en el pais crecié un 3,8% en el primer
trimestre, alcanz6 un incremento acumulado de 6,8% en el primer semestre, y llegd a niveles cercanos
al 13,1% en el tercer trimestre del afio, lo que evidencia una tendencia de aceleracion en la ejecucion
de proyectos de infraestructura. Este crecimiento tuvo un impacto significativo en la regién Caribe, que
concentra proyectos estratégicos asociados al transporte, la energia y la logistica portuaria.

En términos sectoriales, uno de los principales motores del crecimiento fue la infraestructura vial, la
cual registré6 aumentos cercanos al 14,8% en su produccién, impulsando la conectividad entre los
principales centros urbanos y los puertos del Caribe. Este tipo de obras resulta fundamental en la regién
norte, ya que permite mejorar la competitividad logistica y facilitar el comercio exterior. Asimismo, se
destacod el fuerte dinamismo de las construcciones asociadas al sector minero-energético, que
crecieron mas del 20% en varios periodos del afo, debido al desarrollo de proyectos energéticos,
especialmente en zonas como La Guajira, donde se concentra la expansion de energias renovables y
proyectos de gas e infraestructura eléctrica.

Por otro lado, la regién también mostré avances en obras relacionadas con agua y saneamiento,
especialmente en acueductos y sistemas de riego, que en algunos periodos registraron crecimientos
cercanos al 9,4%, reflejando esfuerzos por mejorar las condiciones basicas en territorios con rezagos
histéricos en servicios publicos. Sin embargo, este comportamiento no fue uniforme, ya que otros
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componentes como las obras hidraulicas de gran escala (puertos, canales y presas) presentaron caidas
0 desaceleraciones, lo que afecta directamente a la region Caribe por su alta dependencia de la
infraestructura maritima y fluvial.

A nivel macroeconémico, la region Caribe registrd un crecimiento aproximado del 3,7% en su actividad
econémica durante el segundo trimestre de 2025, lo que refleja una recuperacién moderada en la que
el sector de obras civiles jugd un papel importante como impulsor del empleo y la inversién. No
obstante, persisten desafios estructurales, como el rezago histérico en infraestructura frente a otras
regiones del pais, dificultades en la ejecucion de proyectos, limitaciones institucionales y problemas
sociales y ambientales que pueden retrasar el desarrollo de las obras.

En sintesis, el sector de obras civiles en la costa Caribe colombiana durante 2025 mostré un crecimiento
significativo y estratégico, impulsado principalmente por proyectos viales y energéticos, aunque con
desigualdades en su ejecucion y con retos importantes en infraestructura basica y sostenibilidad. Esto
posiciona a la region como un eje clave para el desarrollo econémico nacional, pero también evidencia
la necesidad de fortalecer la planificacion, la inversion y la gestion de proyectos para cerrar brechas
territoriales y aprovechar plenamente su potencial.

La figura muestra la variacion del crecimiento real el PIB del La figura muestra la participacion porcentual de los sectores
departamento frente al total de Colombia en el PIB del departamento frente a la composicion nacional

Figura 4: Composicion sectorial PIB

Figura 3: Variacion anual del PIB
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Tejido empresarial por actividades: Sucre

El cuadro muestra el numero de empresas activas en el departamento por cada una de las secciones
de la Clasificaciéon industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas (CHIU).

Cuadro 7: Empresas por actividad econémica (Secciones de ClIU)

Seccion Secciondescripcion Empresas
seccion A Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura Y Pesca 292
Seccién B Explotacion De Minas Y Canteras 27
Seccion C Industrias Manufactureras 1123
Seccién D Sumninistro De Electricidad, Gas, Vapor ¥ Aire Acondicionado 15
Seccion E Distribucion De Agua; Evacuacion ¥ Tratamiento De Aguas Residuales, Gestion De Desechos ¥ 115
Actividades De Saneamiento Ambiental
Seccion F Construccian 692
Seccion G Comercio Al Por Mayor ¥ Al Por Menor; Reparacion De Vehiculos Automoetores Y Motacicletas 7613
Seccion H Transporte ¥ Almacenamiento 329
Seccién | Alojamiento Y Servicios De Comida 2.387
Seccion 1 Informacion ¥ Comunicaciones 246
Seccion K Actividades Financieras ¥ De Seguros 132
Seccién L Actividades Inmobiliarias 271
Seccion M Actividades Profesionales, Cientificas ¥ Técnicas 709
Seccion N Actividades De Servicios Administrativos ¥ De Apoyo 465
Seccién O Administracion Publica ¥ Defensa; Planes De Seguridad Social De Afiliacion Obligatoria 3
Seccion P Educacion 121
Seccién Q@ Actividades De Atencion De La Salud Humana ¥ De Asistencia Social =1y
Seccion R Actividades Artisticas, De Entretenimiento ¥ Recreacion 303
Seccién S Otras Actividades De Servicios 411
Sin identificar Sin identificar 5

Fuente: RUES-Confecamaras. Calculos: OEE-MInCIT. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025..

De acuerdo con la informacion actualizada que reporta el DANE el Producto Interno Bruto crece 2,6%
en el afio 2025pr respecto al ano 2024p (ver tabla 1); las actividades econémicas que mas contribuyen
a la dinamica del valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al
mismo periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

* Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
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Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.
» Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Afio total Anual Trimestral
20257/ 20251V / 202571V
2024° 2024P-1V 20257-11l
Agricultura, ganaderia, caza, sibvicultura y pesca ER 0.4 26
Explotacion de minas y canteras 6,2 2,9 12
Industrias manufactureras 19 10 16
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1,1 29 08
Construccion 28 26 1.5
Comercio al por mayor y al por menor® 4.6 34 16
Informacién y comunicaciones 1.0 1.2 20
Actividades financieras y de sequros 28 07 24
Actividades inmobiliarias 2,0 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 13 15 0.4
Administracién piblica, defensa, educacién y salud® 45 4.8 02
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
. . 99 11,5 46
actividades de servicios
Valor agregado bruto 27 23 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 25 25 0.6
Producto Interno Bruto 26 23 01
Fuente: DANE, PIB_T
Fareliminar
Faravisional
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.
“Suministro de dectricidad, gas, vapor y aire acondicionade; Distribucién de agua; evacuacidn y tratamiento de aguas
residuales, :_;esl on de desechos y activ dades de saneamiento ambiental.
*Comercio al r mayaor y al pPor menor, reparac on de vehiculos automotores ¥y motocicletas; |ld|l5pUllE Y almacenamiento,

Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

“Administracién piiblica y defensa; planes de sequridad social de afiacian obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la
salud humana ’\‘ de servicios sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales

en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios

Concordante con lo anterior, el contrato cuyo objeto consiste en “adecuaciones de obra civil en la torre
¢ del Palacio de Justicia de Sincelejo para el cambio de cubierta de asbesto-cemento, mejoramiento
de baterias sanitarias, fachadas, puertas, cielo raso, instalaciones eléctricas, de voz y datos” puede
tener un impacto positivo en la economia nacional por varias razones, tanto directas como indirectas,
y su articulacion con otros sectores productivos es clara cuando se examina el comportamiento del
Producto Interno Bruto (PIB) en el cuarto trimestre de 2025, segun el boletin del DANE.

En términos de impacto indirecto, este tipo de contrataciones publicas contribuyen al fortalecimiento de
cadenas productivas locales, cuando se prioriza la compra de bienes y servicios nacionales. También
genera empleo temporal y puede fomentar la formalizacion laboral en sectores asociados como
construccion, electronica, telecomunicaciones y logistica. Incluso su efecto se puede proyectar en el
turismo judicial o académico al dignificar y hacer mas seguras las instalaciones emblematicas del poder
judicial.

Por lo anterior, se puede deducir que este contrato tiene un efecto favorable sobre la economia nacional
al dinamizar la inversion publica, mejorar la infraestructura institucional, fortalecer la confianza
ciudadana en la justicia y articularse con sectores estratégicos como la construccion, tecnologias de la
informacion, seguridad, defensa y administracion publica.

Para el afo 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 2,8%, respecto al afio 2024p. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 6):

* Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 7,5%.
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* Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de
ingenieria civil crece 8,3%.
+ Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler
de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 3,2%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 2,6% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver
tabla 6):

» Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 6,5%.

* Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de
ingenieria civil crece 6,3%.

+ Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler
de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 2,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de la construccién decrece en 1,5%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

» Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,1%.

* Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de
ingenieria civil decrece 3,7%.

+ Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler
de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 1,0%.

Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica salendario
Afio total Anual Trimestral
202577  2025°-Iv/ 202571V /
2024° 2024"-1v 2025-11
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales ~T.5 -6,3 -0.1
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril® 83 63 -37
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y 33 27 10
obras de ingenieria civil* ! ' !
Construccién -2,8 =26 -1,5

Fuente: DANE PIB_T

¥ preliminar

“provisional

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

“Construccion de camreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio plblico y de otras obras de ingenieria civil.
“Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alguiler de maguinaria y equipo de

construccion con operadores).

A. Variables econémicas que afectan el sector:

Las variables econdmicas que afectan el sector son la Inflacion, la TRM y el valor del SMMLYV, teniendo
en cuenta al alto impacto que tiene la adquisicién de insumos, los gastos de transporte aéreo y terrestre,
la contratacion del personal y los factores prestacionales.

Inflacién: Es el aumento sustancial, persistente y sostenido del nivel general de precios a través del
tiempo. La incertidumbre sobre el futuro del poder adquisitivo de sus ingresos hace que los agentes
econdmicos incluyan en sus decisiones las expectativas de alzas, y que al negociar busquen
incrementos en los precios de los bienes y servicios que ofrecen. Por tanto, protegen sus ingresos al
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pedir mejores salarios o imponer mayores precios a los productos que elaboran, induciendo una oleada
alcista en estos costos y, en general, en los precios de una economia.

Este incremento respecto a la inflacion con la que cierra el afio anterior es el siguiente:

| Ao “ Cierre inflaci6n|
2014 | 3,66 %)
2015 I 6.77 %)
2016 [ 5,75 %]
2017 | 4,09 %]
2018 [ 3,18 %)
2019 3,80 %
| | |
[2020 I 1,61 %]
2021 5,62 %
| [ |
2022 [ 13,12 %)
2023 9,28 %
| [ |
2024 5,20 %
| [ |
|2025 || 5,10 % (dato oficial cerrado) (dnp.gov.co)|
2026 =3,6 % — 6,3 % (estimado por el Banco de la

L. Republica segun distintos escenarios)
(proyeccion) (banrep.gov.co)

En agosto del 2025 en comparacion con julio del 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron
al indice total fue: frutas frescas (4,66%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (0,53%), arriendo imputado (0,26%), arriendo efectivo (0,26%), carne de res y derivados
(0,60%), platanos (3,47%), yuca para consumo en el hogar (11,26%), gas (1,00%), zanahoria (15,58%)
y café y productos a base de café (2,89%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron:
electricidad (-1,61%), papas (-9,63%), tomate (-4,26%), paquetes turisticos completos (-2,11%) y arroz
(-0,97%).

llustracion 1 Variacién mensual, aiio corrido y anual Total nacional 2024 - 2025 (agostos)

Agosto
Variacion Mensual Variacion Ao corrido Variacion Anual
IPC total 0,00 0,19 433 4,22 6,12 5,10

Fuente: DANE!

En el mes de agosto de 2025, el IPC registré una variacion de 0,19% en comparacion con julio de 2025,
cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,19%): Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,59%), Restaurantes y hoteles (0,49%), Salud (0,46%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,45%)
y por ultimo, Bienes y servicios diversos (0,44%). Por debajo se ubicaron: Educacién (0,13%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,06%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,05%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Transporte (-
0,03%), Informacion y comunicacion (-0,15%) y por ultimo, Recreacion y cultura (-0,30%).

llustracion 2 IPC Variacién y contribucion mensual Segun divisiones de gasto

1 DANE - IPC informacién técnica. (s/f). Gov.co. Recuperado el 16 de julio de 2024, de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-
costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica —
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La variacién anual del Salario Minimo: De manera sistematica, al finalizar cada afo, se realiza en
Colombia la discusion sobre el incremento del salario minimo. El arreglo institucional en Colombia hace
que tres jugadores, lideres de sindicatos de trabajadores, representantes de los gremios de la
produccion y gobierno, se sienten a negociar un incremento del Salario minimo de los trabajadores. La
variacion del salario minimo esta supeditada al comportamiento del IPC. En este contexto, se observa
el siguiente comportamiento:

Tabla 1 Variacion Salario Minimo

IANO|'SALARIOMINIMO | VARIACION ||AUX. DE TRANSPORTE|VARIACION|
L DIARIO | MENSUAL|  ANUAL] MENSUAL | ANUAL]
12026|| $58.363,50 | $1.750.905| 23,0% | $249.095 | 24,55% |
[2025] $47.450,00 | $1.423500 95% | $200.000 [ 95% |
[2024]| $43.333,33 | $1.300.000/ 12,07% || $162.000 | 1522% |
2023 $38.666,66 | $1.160.000/ 16,00% || $140.606 | 16,00% |
12022]| $33.333,33 | $1.000.000 9,15% || $117.172 | 915% |
[2021]| $30.732,00 | $908.526] 3,50% || $106.454 | 350% |
[2020]| $29.260,00 | $877.803| 6,00% || $102.854 | 582% |

TRM: La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por
un dolar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de
divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con
cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

La tasa de cambio del dolar estadounidense con respecto al peso colombiano (TRM) experimenta
fluctuaciones que estan sujetas a una serie de factores econdmicos, politicos y financieros, tanto en
Colombia como a nivel internacional.

Dichas variaciones son de atencién para los costos y la rentabilidad de las empresas que contemplan
importaciones y exportaciones en su modelo de negocio. En este sentido, una empresa puede utilizar
estrategias de mitigacion de riesgos, como contratos de futuros, opciones o coberturas cambiarias,
para protegerse de las variaciones de la tasa de cambio. La percepcién de riesgo puede depender de
si la empresa ha implementado medidas de gestion de riesgos efectivas.

En el ultimo ano, la TRM ha presentado el siguiente comportamiento, segun datos del Banco de la
Republica:

llustracion 3 Tasa de Cambio Representativa del mercado

2 DANE - IPC informacion técnica. (s/f). Gov.co. Recuperado el 16 de julio de 2024, de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-
costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica —
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Tasa de cambio del peso colombiano

it

— Tasa Representativa del Mercado (TRM)
6k

4k

COPR/ISD
.
~

[=]

jul 28, 1991
jul 25,1993 —|
jul 25,1995 —|
jul 24, 1997 —|
jul 24, 1999 —|
jul 23, 2001

jul 23, 2003 —|
jul 22, 2005 —|
jul 22, 2007 |
jul 21, 2000 |
jul 21, 2011

jul 20, 2013
jul 20, 2015 —|
jui1g, 2017
jul1g, 2019 —|
jul 18, 2021

jul 18, 2023 —
jul17, 2025 —

Periodo(MMM

o
]

D, AAAA)

“Fuente: Banco de la Republica, TMR?
Al mes actual la TMR con fuente del Banco de la Republica presenta muchas variaciones las cuales se
resaltan a continuacion, esto con el fin de tener una idea de las posibles afectaciones que puedan ser
de relevancia para el presente proceso:

Tabla 2 Variacion

| Fecha | TRM (COP por USD)|
[2025-08-26 I 4.017,44|
[2025-08-27 I 4.044,51]
[2025-08-28 I 4.051,97]
[2025-08-29 | 4.019,09|
[2025-08-30 | 4.018,41|
[2025-08-31 I 4.018,41|
[2025-09-01 I 4.018,41]
[2025-09-02 | 4.018,41|
[2025-09-03 | 4.016,94|
[2025-09-04 | 4.002,86)
[2025-09-05 I 3.991,09|
[2025-09-06 I 3.960,94|
[2025-09-07 | 3.960,94|
[2025-09-08 | 3.960,94|
[2025-09-09 I 3.945,29|
[2026-01-01 | 3.757,08 (TRM promedio de inicio de afio) (Ddlar Colombia)|
|2026-Jan (prom.)||=3.70 — 3.75 valor promedio estimado en enero 2026 (dolar3.wilkinsonpc.com.co)|
[2026-02-11 | 3.659,71 (dato reciente confirmado) (Dolar Colombia)|
| [ |

3 Tasa Representativa del Mercado (TRM - Peso por délar). (s/f). Gov.co. Recuperado el 21 de noviembre de 2023, de https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm
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Tabla 1. Indicadores de coyuntura del sector construccion, periodo de publicacion marzo 09 de 20267
Periodo

Periodo de

fcial  Docemeses  nierior rederencia
MACROECONOMICOS
Pl tota’ faariacitn anual %) 22 18 16 Virim 2028
'n‘u:lag'ngn\:k:dulnru'nn:crﬁm:l:nn"tﬂmclmanmlhl 18 28 1.8 Virim 2025
Valor agregads de obras chiles” fieriacin anual %) 63 23 1310 Virim 2028
‘alor agregaco de edificaciones” fariacion anual %) 85 15 a0 Virim 2025
'..‘a:ragugndcdua:humesmpu:mmdm‘-lum:nnml!ﬂ a7 a2 32 Wi 2028
T 253 de poupacion ol nacioal {panicipacion %) &7 1] ] Engr 2128
OFERTA
Produccion de cemento gos (ariacinamal %) an 45 k1] Enern D12
e cansada” fveriacion anual %) 87 A I8 Virim 2024
e licercada de edficaciones faniacion anual %) A (5] 230 Dicembee A3
e inoiada de sdificaciones” [wenacion arual %) oA v 3 Wi 2028
Ayea culminada de edficaciones” [anacdn anual %) A17 41 f3 i 2028
indicador de produccion deobras cales® fanacion anualf| B [ 131 Wi 2128
DEMANDA
Despachos de cemenio gris. [anacion anual %) ] (4] BB Engm N0
Concretn Hnnua:lmozmm:mwu‘i:- 24 A58 1.3 Dicimmbee A025
Indicador de mex b asfalica (aracion mensual %) B4 1. Br Dicimmbe 2024
‘Walor iotal de loscrédiins desembolsados paa weenda”’  anacin anwal %) 133 wr el Wi 2028
‘alor desembolsado de crédios de weanda® (eniacion anual %) [ M. 180 Tiirim 2024
'..‘u:rnuanbolnduﬂehurqhahh:m'mm:nnm'ﬁl i} SEA B30 Wi 2028
Mimem de créditns desembol sados para vivienda® fanacion anual %) a2 18 14 Wi 2028
Saldo de capital bl faracon anul %) 112 #a 10,7 Wi 2028
Saldo de crécios de waenda  (anacion anual %) 18 irdi] 27 i 2028
Sakdn de capital de lsasing habiacional™ (vanacion anual %) 1153 ] 28 Wi 2028
Mimerode crédiins de la cariera hipolecana de waenda® fanacan anual %) a5 41 a0 Wirm 2128
PRECIDS ¥ COSTOS el Aeual Moerior”
indice de precios de wWeienda nueva [veriacion nmessal %) 144 a7 1.8 Winm 2128
Indice de cosiosde |a constucoion de Ediicaciones faracion mersual %) 38 a5 0.8 Engo 2028
irdice de cosiczde |a consiucoion de Obras Crsles faraoon mermua %) 2440 483 o4 Engrm 210
PP iotal [eniacion menseal %) 151 198 <[ 3 Engrm 2120
PP maierales de consiuccion’ famoon sersal &) 1.1d [i%1.] (ili*] Engm N0
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Producto Interno Bruto (PIB)

En el cuarto trimestre de 2025 (octubre — diciembre), el PIB a precios constantes aumenté en 2,3% con
relacién al mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de
actividad, se observa un decrecimiento en el valor agregado de la construccion de 2,6% en su variacion
anual, que se explica principalmente por la disminucién del valor agregado de las edificaciones 6,5%.
Por otro lado, el valor agregado de las obras civiles se increment6 en 6,3% vy el de las actividades
especializadas decrecié en 2,7%.
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Grafico 2. Variacion anual del PIB total, valor agregado construccion y subsectores
(precios constantes)
2019 - 2025F (IV trimestre)

. Variaciones parcentuales anuales (Precios Constantes)
Variacién Anual (%]

2019 - IV 2025 - IV min_ max
PIB
& 11 23 87 184
24
Valor agregado construccién 2 W a0 28 15 218
_. . 15 !
SFE |
Valor agregado edificacic . - >
areg: 3| - -- — &5 408 254
2 0
‘Walor agregada obr B3 | | 67 ’ 63 6. 188
: - : : 4
42 -
=27 :
| 55 - -+ 27 451 274
35 W

2025 (I Trim)
2024 (¥ Trim)

Fuente: DANE, Cuentas trimestrales.

p: cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, cbedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice

* El valer agregado de edificaciones incluye construccion de edificaciones residenciales y no residenciales.

** Incluye construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria
civil

*** A partir del primer trimestre del afio 2018 se realiza cambio del ano base a 2015 y se incorporan actividades
especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de
construccion con operadores).

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el cuarto trimestre de 2025 (octubre—
diciembre) frente al mismo periodo del afio anterior para algunos paises de América Latina, se observa
que Peru registrd el mayor crecimiento al presentar una variacion de 3,2%, seguido de Colombia que
presento un crecimiento de 2,3% y Mexico presentd 1.8% en contraste con el cuarto trimestre del 2024.
En lo referente al valor agregado de la construccion, se observa crecimiento con relaciéon al mismo
trimestre de 2024 para Peru de 9,0%, y Mexico de 4,3%, mientras que, para Colombia se registré una
variacién negativa de 2,6%.

Grafico 3. PIB total, valor agregado de la rama construccién para algunos paises de Latinoamérica.
Variacion anual
2020 (IV trimestre) — 2025F (IV trimestre)

alor dela itn Warissidn snvd
Walor agregado du la Pl Vaskacién aral (%] (Procias Corstamtas) Wlar Sgagets e Saac e IELMEAE, Ll
Variscidn anusl (%) ME convinacién | [Precicu Consturties]
Viriacidn amel [%] 200 v MW min. i | 200 5.0 . e
Colombia 3 ET] T T
| | 33 . 23 43 184 1 - = 2B 261 T
F ] az | ) I )
e i | w -, tH a1 e an A7
45 | 1 1
Maxica 3 i |
i ] - u 35 174 as 27 &5 43 45 £ H
: I s HN . :

I Wi 2005
I wirn 2024

Fuente: DANE (Colombia), INEI (Perd), INEGI (México)

p: Cifras provisionales

Maota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos
trabajados en el indice.

Empleo

En enero de 2026, el numero de ocupados en el total nacional fue 23.227 miles de personas. La
Construccion como rama de actividad econdmica participd con el 6,8% de los ocupados. En enero de
2026, la poblacion ocupada en el total nacional aumenté 1,4%, mientras que los ocupados en la rama
de Construcciéon aumento en 5,9% con respecto al mismo periodo del afo anterior. Para enero de 2026,
1.585 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la Construccion; de estos el 43,9% estaban
ubicados en 13 ciudades y areas metropolitanas equivalente a 697 miles de personas, que ademas
presentaron una disminucion del 5,4%, es decir, 40 mil personas menos con respecto a enero de 2025.
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Grafico 4. Variacion y participacién anual de la poblacién ocupada y en la rama de actividad
construccion 2024 - 2026* (enero)

Reptiblica de Colombia
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Fuente: DAMNE, GEIH.

p: Cifras provisionales

Mota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos
trabajados en el indice.

* 13 areas: Bogotd D.C, Medellin - Valle de Aburra, Cali - Yumbo, Barranquilla - Soledad, Bucaramanga, Girdn,
Piedecuesta y Floridablanca, Manizales y Villa Maria, Pasto, Pereira, Dos Quebradas y La Virginia, Cdcuta, Villa del Rosario,
Los Patios y El Zulia, Ibagué, Monteria, Cartagena, Villavicencio.

Produccion de Cemento Gris

En enero de 2026, la produccion total de cemento gris en el pais alcanz6 992.056 toneladas, con un
aumento de 3,1% respecto a enero de 2025.

Gréfico 5. Produccién de cemento gris (toneladas y variacién anual de la produccién)
Enero 2022 - enero 20267
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Fuente: DAMNE, ECG.

p: cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos
trabajados en el indice.

Produccién Per Capita de Cemento Gris anual y trimestral

Durante 2025, la produccion anual per capita de cemento gris fue 265,3 kilogramos por habitante con
un aumento de 2,9%, con respecto a la produccion de 2024, la cual fue de 257,8 kilogramos por
habitante.
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Griéfico 6. Produccion y variacién anual per capita (kilogramo / habitante) *
Total Nacional
2010 - 20257

Kilogramos/habitante (kg/hab)
Variacion porcentual %

Produccién anual per cépita =g \/ariacién produccién per capita

Fuente: DANE, ECG y PROYECCIONES DE POBLACION NACIONAL
p: cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice

* La produccion per capita anual equivale a la produccion de cemento gris, generado durante el afio (enero — diciembre)
expresado en kilogramos, sobre el nimero de habitantes a nivel nacional publicado en la serie total anual
(retroproyecciones y proyecciones) estimada por el DANE. (Para mas informacion sobre el nimero de habitantes
consulte:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-|

oblacion/proyecciones-de-poblacion

Para el cuarto trimestre de 2025, la produccion trimestral per capita de cemento gris fue 71 kilogramos
por habitante presentando una disminucion de 1,8% con respecto a la produccion del trimestre anterior
que fue de 72 kilogramos por habitante.

Grafico 7. Produccién y variacién trimestral per capita (kilogramo/habitante)
Total Nacional
2015 (Il trimestre) - 2025P (IV trimestre)

Variacién porcentual %

Kilogramaos/habitante (kg/hab)

Produccida trimestral per cipita —Variacidn trimestral produccidn per capita

Fuente: DANE, GEIH, ECG.
p: cifras provisionales

** La produccién per capita trimestral equivale a la produccion de cemento gris, generado durante el trimestre
correspondiente expresado en kilogramos, sobre el promedio de la poblacion total a nivel nacional de los meses
correspondientes al trimestre de referencia, en los resultados de mercado laboral con base en la Gran Encuesta Integrada
de Hogares (GEIH). Para mas informacion sobre el niimero de habitantes consulte:

Produccion de Concreto Premezclado

En diciembre de 2025, la produccion de concreto premezclado fue 596.396 metros cubicos y registréd
una disminucion de 2,8% con relacion a diciembre de 2024. Este comportamiento es explicado
principalmente por las variaciones de la produccién anual de Cundinamarca de -25,0%, Valle del Cauca
-24,3 y Bogota -4,3%, los cuales restaron en conjunto 5,0 puntos porcentuales a la variacion total. La
produccion de concreto premezclado se concentré en Bogota con 35,4%, algunos departamentos que
pertenecen al grupo del Resto con 14,5% y Antioquia con 12,0%.
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Grafico 8. Variacion, contribucién y participacion anual de la produccién total de concreto
premezclado segin departamentos (metros clbicos)
2024~ 2025 (diciembre)
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Fuente: DAME, EC.

p: cifras provisionales

Mota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice.

*Incluye la produccion de concreto premezclado con los destinos a Bogota, Soacha, Funza, Chia y Mosquera.

** En resto se encuentran agrupados los departamentos de: (Amazonas, Arauca, Caldas, Caqueta, Casanare, Cauca, Cesar,
Cardoba, Chocd, Guainia, Guaviare, Huila, La Guajira, Meta, N. de Santander, Narino, Putumayo, Quindio, Risaralda, 5an
Andrés, Sucre, Vaupés y Vichada)

Licencias de Construccion

En diciembre de 2025, se licenciaron 1.849.791 m2 lo que significd una disminuciéon de 28,1% del area
total aprobada con respecto a diciembre de 2024. El area aprobada para vivienda presenté una
disminucioén de 35,6%, al pasar de 2.092.849 m2 en diciembre de 2024 a 1.347.660 m2 en diciembre
de 2025; este resultado contribuyd negativamente con 29,0 puntos porcentuales a la variacién negativa
total del area aprobada 28,1%.

Grafico 9. Variacion, contribucién y participacion anual del drea aprobada
Cobertura nacional
2022 - 2025° (diciembre)
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Fuente: DANE, ELIC

p: cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice.

Mediante el decreto 1467 de 2019 el Ministerio de Vivienda oficializo el cambio en el precio maximo para la Vivienda
de Interés social VIS al pasar de 135 (smmlv) a 150 {smmlv) para las viviendas VIS que se ubiguen en ‘aglomeraciones’
cuya poblacién supera el millon de habitantes. Por otra parte, la Ley 1955 de 2019 en su articulo 85 define que el valor
maxime de la Vivienda de Interes Pricritario sera de noventa salarios minimos mensuales legales vigentes (30 smmiv).

En diciembre de 2025, se licenciaron 13.316 soluciones de vivienda; 5.239 viviendas de interés social
(VIS) y 8.077 viviendas diferentes a interés social (No VIS). Por otro lado, el nimero de unidades
aprobadas para vivienda de interés social presentd una variacion anual de -59,7%. Las soluciones de
vivienda diferentes de interés social tuvieron una variacién anual de -29,3%.
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Grafico 10. Variacion, contribucién y participacion anual del niumero de viviendas licenciadas
Cobertura nacional
2022 - 2025° (diciembre)
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Fuente: DANE, ELIC.

p: cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, chedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice.

Mediante el decreto 1467 de 2019 el Ministerio de Vivienda oficializd el cambio en el precio maximo para la Vivienda
de Interés social VIS al pasar de los 135 (smmlv) a 150 (smmlv) para las viviendas VIS que se ubiguen en ‘aglomeraciones’
cuya poblacion supera el millon de habitantes. Por otra parte, la Ley 1955 de 2019 en su articulo 85 define que el valor
maximo de la Vivienda de Interés Prioritario sera de noventa salarios minimos mensuales legales vigentes (30 smmiv).

indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles

En enero de 2026, el indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles — (ICOCIV), registré una
variacion mensual de 2,40%, con respecto a diciembre de 2025. Segun tipos de construccion, los
grupos de Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de
poder; tuberias y cables locales, y obras conexas presentd un variacion mensual de 2,94%, las
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil presentaron una variacion
mensual de 2,71% y Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos)
presentaron una variacion mensual de 2,65%, ubicandose estas tres por encima del promedio nacional,
el resto de los grupos se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Grafico 20. Variacioén mensual y contribucién del ICOCIV segiin tipos de construccién Total nacional
enero 2026°

WVariacién mensual (%) MContribucion (p.p)

234
265 271

056

ICOCI Tatal

Fuente: DANE, ICOCIV.

p: cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice.

Por grupos de costos, en enero de 2026, las mayores variaciones de precios en relacién con el mes de
diciembre de 2025 se presentaron en: Mano de obra con 8,72%, Transporte con 2,12% y Equipos
1,32%.

Grafico 21. Variacién mensual y contribucién del ICOCIV, por grupos de costos
Total nacional
2024 - 2026° (enero)
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Fuente: DANE, ICOCIV.

p: cifras provisionales

Motar La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice.

Indicador de Producciéon de Obras Civiles (precios constantes)
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En el cuarto trimestre de 2025, el indicador de produccion de obras civiles (IPOC) registré un
crecimiento de 6,3%, con relacion al cuarto trimestre de 2024 y esta explicado principalmente por el
comportamiento positivo en tres de los cinco grupos de obra respecto a su variacién anual; el grupo
Construcciones en minas y plantas industriales con 15,8%; el grupo de Carreteras, calles, vias férreas
y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles con 3,9% y finalmente el grupo de
Tuberias para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder;
tuberias y cables locales, y obras conexas con 15,7% los cuales sumaron en conjunto 7,1 puntos
porcentuales a la variaciéon anual 6,3%.

Grafico 23. Variacion anual del Indicador de Produccion de Obras Civiles (precios constantes)
Total Nacional
2022 (I trimestre) - 2025° (IV trimestre)

200
86
. [ - - I 4 l
-126
n w 1 n m v

B
=]

| Variacion porcentual (%)
=

2
=1

[ n n w 1 n i w

022 2023 2024 2025

Fuente: DANE, IPOC
p: cifras provisionales
Mota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados

en el indice.
13 para amgpliar informacion sobre Indicador de Produccidn de Obras Civiles consulte: hittps:/ /www dane.qov.cofindex. phpfestadistica
por-tema/construccion/indicador-de-produccion-de-obras-civiles-ipac

Gréfico 24. Variacion y contribucién anual del IPOC segun tipos de construccion
2024 - 2025F (IV trimestre)

Contribucién

Varlacitn anual (%) (puntos porcentuales)

Total IPOC 63 I
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Fuente: DANE, IPOC

p: cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice.

Al desagregar por las 15 subclases de obras civiles, las subclases que presentaron las variaciones
anuales positivas mas representativas fueron: Centrales eléctricas con 32,8%; Cables locales y obras
conexas con 141,8%; Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles y ferrocarriles con 4,5%;
Sistemas de riego y obras hidraulicas de control de inundaciones con 81,3% y Tuneles con 792,6%, las
cuales sumaron en conjunto 8,4 puntos porcentuales a la variacién anual del IPOC 6,3%.
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Grifico 25. Variacion y contribucién anual de la produccién de obras civiles a precios constantes
segln tipo de producto (15 subclases)
2025F - 2024 (IV trimestre)
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Fuente: DANE, IPOC

p: cifras provisionales

Nota 1: Ladiferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice.

Nota 2: Las variaciones altas y los compartamientos volatiles a nivel de subclase o en algunos casos a nivel de grupos
obedece, en la mayoria de los casos, a avances fisicos importantes en tipologias de obra durante el proceso constructivo.

Variacion y contribucion mensual por tipologia de obra (46 obras)

Al comparar enero de 2026 con diciembre de 2025 y segun tipologia de obra, las mayores variaciones
se presentaron en construccion de lineas de media y baja tension (5,10%), fibra éptica (4,82%) y
subestaciones eléctricas (4,34%). Entre tanto, las tipologias de obra: construccién obras de exploracion
y explotacion minera - ferro-niquel (0,98%), plantas de tratamiento agua potable (1,06%) e
Infraestructura de comunicaciones (1,38%), presentaron las menores variaciones mensuales. (Anexo
4).

Grafico 2. ICOCIV. Mayores variaciones mensuales positivas, segin tipologia de obra
Total nacional
Enero 2026
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Fuente: DANE, ICOCIV.

Grafico 3. ICOCIV. Menores variacit
Total nacional
Enero 2026
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Fuente: DANE, ICOCIV.
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Los mayores aportes a la variacién mensual del ICOCIV (2,40%), se ubicaron en las tipologias: vias
urbanas, vias interurbanas y construccion de lineas de media y baja tension los cuales sumaron 1,09
puntos porcentuales a la variacion total.

Variacion y contribucion mensual segun grupos de costos

Por grupos de costos, en enero de 2026, las mayores variaciones positivas de precio con respecto a
diciembre de 2025 se presentaron en: mano de obra (8,72%), transporte (2,12%) y equipos (1,32%).

Tabla 3. ICOCIV Variaciéon y contribucién mensual segin grupos de costos
Total nacional
Enero 2026

Contribucién
Grupo Peso % Variacion (%) (puntos
porcentuales)
2026 2026
Materiales 51,31 1,03 0,54
Herramienta Menor 214 035 0,01
Maguinaria 12,71 081 0,10
Equipos 6,18 132 0,07
Mano de obra 16,89 872 1,50
Transporte 8,89 212 0,18
Equipos especiales para obra 1,89 -0,53 -0,01
Total 100,00 2,40 2,40

Fuente: DANE, ICOCIV.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en
el indice.

Nota 2: Contribuciones al total nacional

3. ANALISIS DE BIENES RELEVANTES

El articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015 establece los incentivos a la industria nacional
en los procesos de contratacion de servicios. La norma citada definié los servicios nacionales como
los “(...) prestados por personas naturales colombianas o residentes en Colombia o por personas
juridicas constituidas de conformidad con la legislacion colombiana”. La anterior definicidn permitia
que las empresas extranjeras que constituyeran personas juridicas obtuvieran el puntaje, por tal
razén y como resultado del Pacto por el Crecimiento y la Generacion de Empleo del Sector de
Industrias de la Construccién, se expidid el Decreto 680 de 2021 con el fin de promover
encadenamientos productivos de bienes colombianos y apalancar los objetivos de la Politica de
Desarrollo Productivo.

En concordancia con lo anterior, el primer articulo del Decreto 680 de 2021, amplio la definicion de
servicio nacional o colombiano, de tal manera que se requiere que los proponentes utilicen los
bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la prestacién del servicio.

e Los items o actividades pueden variar segun el diagndstico en sitio.

e Se estructuran bajo esquemas de monto agotable.

e Las cantidades o especificaciones se definen durante la ejecucion, no en la etapa
precontractual.

Para determinar los bienes nacionales relevantes, la Entidad aplicé los criterios establecidos en el
articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015, lo cual consta en los anexos del estudio previo
(Excel adjunto) y en las reglas definidas en la Matriz 4 — Bienes nacionales relevantes para la obra
publica del sector social: De conformidad con la consulta del Registro de Productores de Bienes
Nacionales, realizada en fecha 26/07/2026, se determind que los bienes relevantes para el
desarrollo de la obra no se encuentran incluidos en dicho registro de conformidad con el numeral
3 del articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015. Por tal motivo, se otorgara el puntaje de
apoyo a la industria nacional a los Proponentes que se comprometan a vincular al desarrollo del
objeto contractual un porcentaje de empleados o contratistas por prestacion de servicios
colombianos, de al menos el cuarenta por ciento (40%) del personal requerido para el cumplimiento
del Contrato, sin perjuicio de incluir uno superior.
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En el caso de Proponentes Plurales, todos, varios o cualquiera de sus integrantes podra vincular
un porcentaje de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, de al menos
el cuarenta por ciento (40 %), sin perjuicio de incluir uno superior del personal requerido para el
cumplimiento del Contrato.

Reptiblica de Colombia

Ademas de la incorporacién del bien nacional relevante o del porcentaje de personal colombiano
requerido para la ejecucion del Contrato, tratandose de Proponentes Plurales, su composicion
debera estar acorde con lo exigido por la nocion de Servicios Nacionales prevista en el articulo
2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, de lo que dependera la franja del puntaje aplicable en lo
referente al apoyo de la industria nacional.

a. Implementacion del Decreto 1860 de 2021: Sujetos de especial proteccion
constitucional

En primer lugar, el Capitulo Il de la Ley 2069 de 2020, entre otras medidas, crea una serie de
incentivos para las Mipyme, y los emprendimientos y empresas de mujeres interesados en
celebrar contratos con el Estado, asi como para el fomento en la ejecucién de contratos de la
provision de bienes y servicios por parte de sujetos de especial proteccion constitucional. El inciso
cuarto del referido articulo 34 requiere reglamentacién para definir, a través de los pliegos de
condiciones, mecanismos que fomenten en la ejecucion de los contratos estatales la provision de
bienes y servicios por poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional.

En el mismo sentido, el paragrafo 1 del articulo 2.2.1.2.4.2.16. del Decreto 1860 de 2021 define
los sujetos de especial proteccion constitucional como “aquellas personas que debido a su
particular condicion fisica, psicolégica o social merecen una accion positiva estatal para efectos
de lograr una igualdad real y efectiva. Dentro de esta categoria se encuentran, entre otros, las
victimas del conflicto armado interno, las mujeres cabeza de familia, los adultos mayores, las
personas en condicion de discapacidad, asi como la poblacion de las comunidades indigena,
negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.™

El Decreto establece que las entidades deben fomentar en los pliegos de condiciones que los
contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la provision de bienes y servicios por
parte de la poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional. Igualmente
establece que la participacion de los sujetos mencionados se fomentara previo analisis de
oportunidad y conveniencia. Por lo anterior para el presente proceso la Entidad encuentra que:

Incluir un analisis socio demografico de la poblacion de la region y de las caracteristicas del
personal que debe ejecutar el proceso de contratacion. Lo anterior debe concluir si la entidad
debe establecer la obligacion en la minuta del contrato del pliego de condiciones o documento
equivalente donde se promueva la provision de bienes o servicios en un porcentaje que no sera
superior al diez por ciento (10%) ni inferior al cinco por ciento (5%) de lo requerido para la
ejecucion del contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado.

Para ejecutar el presente proceso no es posible establecer la obligatoriedad de proveer bienes
0 servicios por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas
en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccidon constitucional, ya
que, no existe informacién que establezca la cantidad de empresas del sector de [incluir el sector]
que estén constituidas por socios o trabajadores que sean sujetos de especial proteccion de
acuerdo con la definicion del Decreto 1860 de 2021 y se requiere personal con experticia en los
temas del objeto del presente proceso y la Entidad no debe establecer una obligacién de
imposible cumplimiento que, adicionalmente, limite la participacién del mercado.

4 Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Decreto 1860 de 2021.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=175187#:~:text=Para%?20los%20efectos%20previstos%20en,una%20igualdad%20real %20y %20efect
iva.
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b. Implementacién de incentivos para insercion laboral de los jovenes entre 18 y 28

anos en el sector privado Ley 2119 de 2021

En primer lugar, el Capitulo Ill de la Ley 2069 de 2020, entre otras medidas, crea una serie de
incentivos para las Mipyme, y los emprendimientos y empresas de mujeres interesados en
celebrar contratos con el Estado, asi como para el fomento en la ejecucién de contratos de la
provision de bienes y servicios por parte de sujetos de especial proteccién constitucional. El inciso
cuarto del referido articulo 34 requiere reglamentacién para definir, a través de los pliegos de
condiciones, mecanismos que fomenten en la ejecucion de los contratos estatales la provision de
bienes y servicios por poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional.

En el mismo sentido, el paragrafo 1 del articulo 2.2.1.2.4.2.16. del Decreto 1860 de 2021 define
los sujetos de especial proteccién constitucional como “aquellas personas que debido a su
particular condicion fisica, psicolégica o social merecen una accion positiva estatal para efectos
de lograr una igualdad real y efectiva. Dentro de esta categoria se encuentran, entre otros, las
victimas del conflicto armado interno, las mujeres cabeza de familia, los adultos mayores, las
personas en condicion de discapacidad, asi como la poblacion de las comunidades indigena,
negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.”

El Decreto establece que las entidades deben fomentar en los pliegos de condiciones que los
contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la provision de bienes y servicios por
parte de la de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracién o reincorporacion y sujetos de especial proteccidn constitucional. Igualmente establece
que la participacion de los sujetos mencionados se fomentara previo andlisis de oportunidad y
conveniencia.

Lo anterior debe concluir si la entidad debe establecer la obligacidon en la minuta del contrato del
pliego de condiciones o documento equivalente donde se promueva la provisidon de bienes o
servicios en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%) ni inferior al cinco por ciento
(5%) de lo requerido para la ejecucion del contrato, de manera que no se ponga en riesgo su
cumplimiento adecuado.

Para ejecutar el presente proceso no es posible establecer la obligatoriedad de proveer bienes o
servicios por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegracién o reincorporacién y sujetos de especial proteccion constitucional, ya que,
no existe informacién que establezca la cantidad de empresas del sector que estén constituidas por
socios o trabajadores que sean sujetos de especial proteccién de acuerdo con la definicion del
Decreto 1860 de 2021 y se requiere personal con experticia en los temas del objeto del presente
proceso y la Entidad no debe establecer una obligacion de imposible cumplimiento que,
adicionalmente, limite la participacion del mercado.

c. Implementacion de factores diferenciales de acuerdo con la Ley 2069 de 2020 y Decreto
1860 de 2021

El pasado 31 de diciembre de 2020 el Senado de la Republica sanciond la Ley 2069 de 2020 por la
cual se establecen mecanismos por medio de los cuales se impulsa el emprendimiento en Colombia.
De esta forma el estado el Estado pretende fomentar la actividad emprendedora de tal forma que
este impacte en el desarrollo social, el crecimiento de la productividad y el incentivo de creacion de
empresas con el fin de convertir al pais en una nacién mas competitiva®.

De igual forma, como complemento a la Ley 2069 de 2020, se expidié el Decreto 1860 de 2021 por
el cual se crean incentivos dentro de la contratacién publica con miras a fortalecer “la contratacion

3 Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Decreto 1860 de 2021.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=175187#:~:text=Para%?20los%20efectos%20previstos%20en,una%20igualdad%20real %20y %20efect
iva.

6 Decreto 1860 de 2021 - Gestor Normativo. (s/). Gov.co. Recuperado el 29 de septiembre de 2023, de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=175187
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con Mi pyme y grandes almacenes; los criterios diferenciales para MiPymes, y la definicion y los
criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres; las convocatorias limitadas
a MiPymes; el fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblacién en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion vy,
sujetos de especial proteccion constitucional; asi como la acreditacién de los factores de desempate
previstos en la Ley de Emprendimiento”.

En tal sentido en el andlisis del sector y estudio de mercado realizado por la entidad precisa la
siguiente informacion para el presente proceso en referencia a la situacion actual de las MiPymes y
emprendimientos, empresas de mujeres y su entorno en general como a continuacion se describe:

d. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el presente
proceso

Segun el Boletin Técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) Para el total nacional en el
trimestre abril - junio 2025, la diferencia entre hombres y mujeres en la tasa global de participacion
(TGP) se ubicé en 24,5 puntos porcentuales (p.p.) y para la tasa de ocupacion (TO) en 25,0 p.p.
Por su parte, la brecha de la tasa de desocupacion (TD) fue 4,2 p.p.

llustracion 4 Brechas en Tasa global de participaciéon (TGP), ocupacion (TO) y desocupacion (TD)

Abril - junio 2025

Brecha en
Hombres  Mujeres .
P-pP-
TGP 76,6 52,1 24,5
TO 71,3 46,3 25,0
TD 7,0 11,2 4,2

Fuente: DANE, GEIH’

Dado que el Estado busca cerrar la brecha de la desigualdad social, la implementacion de incentivos
que fomenten la inclusion social se ha convertido en un pilar para obtener este objetivo. En este
sentido, en el articulo 32 de la Ley 2069 de 2020 se disponen una serie de criterios diferenciales y
puntajes adicionales para los emprendimientos y empresas de mujeres de tal forma que se logre
mitigar la exclusion femenina en los procesos de contratacion estatal.

Segun datos aportados por la Red de Camaras de Comercio — CONFECAMARAS En Colombia los
sectores donde las mujeres crean empresas son comercio al por mayor y al por menor, alojamiento
y servicios de comida e industria manufacturera. Estos datos siguen mostrando un sesgo
generacional respecto a la participacion femenina en los diferentes sectores econdmicos que
aportan en el crecimiento del pais.

llustracion 5 Distribuciéon de mujeres y hombres ocupados segtin rama de actividad

Comercioyreparacién de vehieos | 22u8 [ T —
et skt humans. TS5 IS

s actividades de senicios |

Administracén pibiica y defensa, educa

Alojarmiento y sendos de comids |

Inctis mandacturrzs | 1478 [ R

Adtividades profesonales, cientificas, tétnicas y

Agricultura, genaderia

Suministro de electrcidad gas, agua ygestion de desechos  [ZSA 74

Eplotaden de minasy canteras B2l 46

o 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
Poblacién ocupada (miles)

Hombres H Mujeres

7 Bogota, D. C. (s/f). Boletin técnico. Gov.co. Recuperado el 4 de septiembre de 2025, de https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GH o= MLS-abr-jun2025.pdf
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Reptiblica de Colombia

En el trimestre abril - junio 2025, las ramas de actividad con mayor numero de mujeres ocupadas
fueron Comercio y reparacion de vehiculos (1.876 miles), seguido de Administracién publica y
defensa, educacion y atencién de la salud humana (1.865 miles), Actividades artisticas,
entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (1.283 miles) y Alojamiento y servicios
de comida (1.202 miles).

Con lo enunciado, Colombia sigue mostrando baja participacion de mujeres en el mercado laboral
reflejada por diferencias salariales y mayor tasa de desempleo, y por lo tanto, es fundamental incluir
criterios diferenciales en favor de estos grupos poblacionales.

En resumen, el Estado establecio criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de
mujeres en el sistema de compras publicas y Factores de desempate y acreditacién en miras a una
Colombia mas inclusiva. En este sentido, los procesos competitivos favoreceran a las empresas:

e Cuando mas del cincuenta por ciento (560%) de las acciones, partes de interés o cuotas de
participacién de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan
pertenecido a estas durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccion

e Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la
persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la
empresa durante al menos el ultimo afo anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el
mismo cargo u otro del mismo nivel.

e Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de
un establecimiento de comercio durante al menos el ultimo afno anterior a la fecha de cierre del
proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania,
la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

e Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los
asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el ultimo
afo anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién. Esta circunstancia se acreditara mediante
certificacion expedida por el representante legal.

B. Criterios diferenciales para MIPYMES en el presente proceso

Es inevitable reconocer como actualmente las MiPymes impulsan el desarrollo econémico y
financiero del pais, pues su papel como agentes productivos impacta directamente el fortalecimiento
socioecondmico de la nacion. En este sentido, es importante diferenciar los tipos de empresas
denominadas como MiPymes. En Colombia esta clasificaciéon se da por el numero de empleados
que las conforman y por el total de sus activos. Las caracteristicas de estas empresas son las
siguientes®:

e Microempresa: personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales inferiores a 501 Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes.

o Pequena empresa: personal entre 11 y 50 trabajadores. Activos totales mayores a 501 y
menores a 5.001 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

e Mediana empresa: Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales entre 5.001 y 15.000
Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

La Encuesta de Micronegocios (Emicron) tiene el objetivo general de proporcionar informacion
estadistica sobre la estructura y evolucion de las principales variables econdémicas de los
micronegocios con hasta nueve (9) personas ocupadas y que desarrollan actividades de agricultura,

8 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMICRON/bol-EMICRON-I1trim2025.pdf
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ganaderia, silvicultura y pesca, mineria, industria manufacturera, comercio, construccion, transporte
y demas servicios. Asimismo, provee estadisticas e indicadores que permiten conocer las formas de
operacion de las unidades econdémicas de pequefia escala: su actividad econdmica,
emprendimiento, sitio o ubicacién, caracteristicas del personal ocupado, uso de las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (TIC), inclusién financiera, costos, gastos y activos, ventas o
ingresos y capital social.

Encuesta de Micronegocios (EMICRON)

Variacién anual y variacién doce meses de la cantidad de micronegocios, personal ocupado y valor nominal de los ingresos
(Porcentaje) 24 Ciudades

Tercer trimestre (2025P/2024)

I Cantidad de micronegocios |l Personal ocupado Ventas o ingresos
7
6.4
6
2 a4
= 4
&,
23 27
a
=
g 2
1
0,2
) ]
-1 -0,7 0.8
Variacion anual (%) Variacion doce meses (%)
Fuente: DANE, EMICRON
Las actividades econdmicas que tuvieron mayor contribucién positiva a la variacién total de la cantidad de micronegocios en el tercer trimestre de 2025 fueron Transporte y

almacenamiento (2,2 p.p.); Industria manufacturera (1,0 p.p mercio y reparacion de vehiculos y motocicletas (0,9 p.p.). Por su parte, Actividades inmobiliarias,
profesionales y comunicaciones (-1,6 p.p.) y Otras actividades de servicios (-0,6 p.p.) contribuyeron negativamente a la variacion total de la cantidad de micronegocios.

Encuesta de Micronegocios (EMICRON)
Il Trimestre de 2025

Grafico 1. Variacion anual y variacion doce meses de la cantidad de micronegocios, personal
ocupado y valor nominal de los ingresos (porcentaje)
24 Ciudades’

Il Trimestre (2025¢/2024)
B Cantidad de micronegocios M Personal ocupado Ventas o ingresos
10,0
6,4
44
2 50 2,7
m__ -
) !
g 0,0 -— —
g -0,7 -0,8
a 50
-10,0
Variacion anual (%) Variacion doce meses (%)

Fuente: DAME, EMICRON

p: preliminar.

' El dominio de 24 Ciudades incluye: Medellin y AM.; San Andrés; Barranquilla y AM, Bogota D.C; Cartagena; Tunja;
Manizales y AM; Florencia; Popayan; Valledupar; Quibdd; Monteria; Neiva; Riohacha; Santa Marta; Villavicencio; Pasto;
Cicuta y AM; Armenia; Pereira y AM; Bucaramanga y A M, Sincelejo; Ibagué; Cali y AM.

El dominio 24 Ciudades no incluye los departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Putumayo,
Vaupés y Vichada.

Contenido
s Introduccion s  Glosario
e Resultados generales tercer trimestre de *  Anexos

2025. 24 ciudades

¢ Ficha metodoldgica resultados trimestre
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El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en cumplimiento de su misién
institucional de producir y difundir informacion oficial, como bien publico, con altos estandares de
calidad y rigor técnico para la toma de decisiones a nivel nacional y territorial, que contribuyan a la
consolidacién de un Estado con justicia social, econdmica y ambiental, da a conocer los resultados
de la Encuesta de Micronegocios (EMICRON) realizada durante el tercer trimestre de 2025. La
técnica utilizada para la identificacion de los micronegocios es la encuesta mixta modular en dos
etapas. En la primera etapa, a partir de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), se identifican
los(as) empleadores(as) y trabajadores(as) por cuenta propia que satisfacen los criterios para ser
propietarios(as) potenciales de micronegocios. En la segunda etapa, se visita a las personas
identificadas previamente y se aplica un cuestionario a profundidad (EMICRON), bajo el supuesto
de relacion entre los individuos, su empleo y las unidades econdémicas. El objetivo principal de la
EMICRON es proporcionar informacién estadistica sobre la estructura y evolucion de las principales
variables econémicas de los micronegocios en los sectores de agricultura, ganaderia, silvicultura,
pesca, mineria, industria manufacturera, comercio, construccion, transporte y demas servicios. Asi
mismo, la investigacion provee estadisticas e indicadores que permiten conocer las formas de
operacion de las unidades econdmicas a pequefa escala: su actividad econémica, emprendimiento,
sitio o ubicacién, caracteristicas del personal ocupado, uso de las TIC, costos, gastos y activos,
ventas o ingresos. Otro objetivo de la encuesta es complementar la informacion de las encuestas
estructurales, (Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Encuesta Anual de Comercio (EAC), Encuesta
Anual de Servicios (EAS)) las cuales, por sus parametros de inclusion, no estudian las unidades de
menor tamano. Adicionalmente, la Encuesta de Micronegocios genera informacion basica para
orientar la toma de decisiones para la promocién y el desarrollo de los micronegocios en el pais. Los
resultados presentados en este boletin corresponden al tercer trimestre de 2025. Se exponen las
variaciones de algunos indicadores econémicos seleccionados para las 24 Ciudades.

¢ Qué es un micronegocio?

Unidad econdmica con maximo 9 personas ocupadas que desarrolla una actividad productiva de
bienes o servicios, con el objeto de obtener un ingreso, actuando en calidad de propietario o
arrendatario de los medios de produccion (concepto estandarizado DANE).

Caracteristicas de las personas dueias de micronegocios:

Son propietarias o poseedoras de los medios de produccién con los cuales desarrollan su actividad
economica. En consecuencia, son propietarias o poseedoras de: - La materia prima con la que
fabrican los bienes - Las herramientas, los equipos, la maquinaria o las instalaciones con las cuales
desarrollan su negocio - El (los) vehiculo(s) con el (los) cual(es) ejercen su actividad - Los productos
fabricados o comercializados ¢ Prestan servicios técnicos o profesionales siempre y cuando no sean
subordinados. * Son responsables de la deuda u obligacion contraida en el proceso de produccion,
comercializacion o prestacion del servicio que genera los ingresos. * Buscan su clientela o son
responsables de ello. « Pueden ser operados por una sola persona. Las actividades econdmicas que
realizan los micronegocios comprenden desde la pequefia miscelanea de barrio hasta los servicios
de consultoria especializada, incluye las profesiones liberales, las ventas ambulantes y las
confecciones al interior de la vivienda. Es un grupo muy heterogéneo y puede desarrollar la actividad
en cualquier emplazamiento (vivienda, local, puerta a puerta, etc.).

¢ Por qué es importante el estudio de los micronegocios?

En el afio 2015, el DANE present6 los resultados de la actualizacion del afio base de las Cuentas
Nacionales. En dichos resultados se implementé un proceso de medicion que permitid la
identificacion de los criterios de exhaustividad estadistica, de manera que se establecieron las
fuentes para el céalculo de la Economia No Observada (ENO). Por primera vez el pais conoci6 el
tamafo de este sector que incluye operaciones econdmicas realizadas por unidades
informales,subterraneas, ilegales o que forman parte de la produccién de los hogares para su
consumo final propio. Como resultado de este ejercicio, se establecié que la ENO representa el
24,4% del total de la produccién y el 29,9% del valor agregado. Una fuente para el calculo de la ENO
fue el médulo de micronegocios en la GEIH. En el mismo sentido, la informacién de la EMICRON es
relevante para el disefio de politicas publicas dirigidas a unidades econémicas de menor tamano,

B3
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sean estas empresas, negocios o personas. En efecto, en el marco del documento CONPES 39562
sobre politica de formalizacion empresarial se confiere al DANE, la responsabilidad de profundizar
la informacién recolectada en el médulo de micronegocios, con el propdsito de fortalecer la
informacion actual sobre el universo econémico de Colombia y asi desarrollar politicas para
promover mayores niveles de formalidad empresarial. Las politicas de formalizacién y desarrollo
empresarial contenidas en el documento CONPES 3956 no estan dirigidas a unidades productivas
de subsistencia, las cuales se componen, en su mayoria, por trabajadores(as) por cuenta propia que
no tienen un emplazamiento fijo, varian su negocio periédicamente y no crean oportunidades de
empleo para otros trabajadores(as) (Schoar, 2010, Citado en CONPES 3956). Para esta poblacion,
se desarrollara una politica complementaria de inclusion productiva. Esto es relevante, ya que, como
veremos mas adelante, una proporcion significativa de los micronegocios puede interpretarse como
unidades de subsistencia del sector informal de la economia.

Reptiblica de Colombia

¢, Cual es la metodologia utilizada para identificar a los micronegocios? El marco conceptual para el
estudio de los micronegocios es el Manual Measuring informality: A statistical manual on the informal
sector and informal employment (OIT, 2012). Este documento es una guia practica sobre las
cuestiones técnicas relacionadas con el desarrollo de encuestas dirigidas al sector informal de la
economia, asi como el diseio, compilacién, tabulacion, analisis y difusién de las estadisticas
resultantes. Asimismo, se tuvo como punto de referencia la Encuesta Nacional de Micronegocios
(ENAMIN) de México

Los micronegocios dentro del esquema de la fuerza de trabajo: Mddulo de micronegocios en la GEIH
y EMICRON

Como se senald, la encuesta base seleccionada para obtener la muestra de los micronegocios es
la GEIH. La clasificaciéon de la situacién en la ocupacion tiene como criterio principal el riesgo
econdmico y las relaciones de autoridad entre el trabajador y la unidad econdémica en la que trabaja;
por tanto, los(as) trabajadores(as) independientes (empleadores(as) y trabajadores(as) por cuenta
propia) son propietarios(as) y controlan las actividades de la unidad econémica para la que trabajan.
Adicional a la seleccidon de la categoria ocupacional, los(as) trabajadores(as) independientes
identificados(as) en el capitulo de ocupados de la GEIH, y que trabajan en empresas de maximo 10
personas3 , entran al médulo de micronegocios y se les aplica una bateria de preguntas4 pertinentes
destinadas a identificar a los empresarios potenciales.

Diagrama 1. Seleccion de la muestra de la EMICRON a partir del modulo de la GEIH

Azalariados

—_—

Trabajadores o
Familiares sin
remuneracion

ot

Filtre de Tamaneo: Maxime 10 personas ecupadas

1

Se habilita el Madule de Micronegocios

Muestra de empresanos potenciales

Fuente: DAMNE, EMICROMN

Asalanados on
primer empleay en
&l segunda empled
independientes

Las preguntas contenidas en el modulo de micronegocios permiten establecer la relacion de los
trabajadores(as) independientes con los medios de produccién para la generacién de bienes y
servicios. Asimismo, se puede establecer la presencia de socios(as) del mismo negocio en el hogar y

sel

eccionar un(a) solo(a) informante. Una vez se obtiene la muestra de empresarios potenciales, se
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aplica un ultimo protocolo5 de seleccién en el cual se excluyen las actividades fuera del alcance
tematico, como son las actividades de suministro de electricidad, gas, vapor, distribucion de agua,
transporte por via aérea, actividades financieras y de seguros, administracion publica y defensa en
razon a que estas actividades se realizan en empresas con mas de 9 personas ocupadas.

Con lo descrito, se hace prioritario para el estado fomentar la participacion de este grupo
empresarial. Asi pues, dando cumplimiento al marco regulatorio que propicia el emprendimiento,
crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas en Colombia, establecido en la Ley 2069
de 2020 “Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia” y el Decreto 1860 de
2021, por el cual se reglamentan “los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo
relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones", la Rama Judicial establece
para el presente proceso de seleccion, el requisito habilitante diferencial para incentivar las MiPymes
y los emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas, con domicilio en
el territorio nacional, descrito a continuacion®:

“Tanto para la experiencia general como especifica, el Proponente persona natural o juridica que
acredite la calidad de MiPymes o de emprendimiento y empresas de mujeres con domicilio en el
territorio nacional, de conformidad con lo previsto en los articulos 2.2.1.2.4.2.4. y 2.2.1.2.4.2.14 del
Decreto 1082 de 2015, o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, podra acreditar
la experiencia solicitada con contratos adicionales que puedan acreditarse y se encuentren
establecidos en el pliego de condiciones, sin embargo, las Mipymes podran presentar contratos
adicionales’'°.

Para el caso de Proponentes Plurales bastara con que uno de sus integrantes acredite la calidad de
MiPymes o emprendimiento y empresas de mujeres de conformidad con lo previsto en los articulos
2.21.24.24.y22.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que los modifiquen, sustituyan
o complementen, para acreditar dicha experiencia se presentaran los contratos adicionales
acreditables que estén establecidos en el pliego de condiciones’.

3. ANALISIS TECNICO

Las especificaciones técnicas minimas que deberan tener en cuenta los interesados en participar en
esta convocatoria publica se encuentran ampliamente descritas en el documento anexo
denominado ANEXO 1 — ANEXO TECNICO y ademas:

CANTIDADES DE OBRA

No DESCRIPCION UND. CANTIDAD

Desmonte, retiro y disposicién final de cubierta en

1,1 M2 422,54
asbesto cemento

1,2 Desmonte de condensadoras de aires acondicionados UND 20,00

1,3 Desmonte y retiro de manto asfaltico en cubierta en M2 63,38
mal estado

1,4 Des!'nor!te de_lumlnarlas y disposicion final de UND 35,00
luminarias existentes

1,5 Desmonte y acarreo de cielo raso en drywall M2 485,92

° La Reptblica, D. [larepublica co]. (2023, junio 28). La desaceleracion econdmica también se ha sentido en las pequeiias y las medianas empresas, al punto que ya se nota una
caida de 4,7% en su creacion, en lo que va corrido de este afio https://t.co/M9Tv7PoojC. Twitter. https:/twitter.com/larepublica_co/status/1673851203392815105

0 Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacion Nacional - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Recuperado el 29 de septiembre de 2023, de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653
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Desmonte de estructura soporte de cubierta (perfiles

Direccién Seccional de Administracion Judicial

Suministro e instalacién de toma corriente doble color
blanco con polo a tierra de 15 a, 125 v. incluye
tomacorriente, conectores y todos los elementos
necesarios para su correcta instalacion.

1,6 . ML 213,00
metalicos)

1,7 Desmonte de cubierta foso de ascensor (Paneles en M2 9,63
UPVC)

1,8 Mantenimiento correctivo a los perfiles metalicos ML 213,00

1,9 Monta_Je_ de estructuras y condensadoras de aires UND 20,00
acondicionados

1,1 Instal1l_aC|on de estructura de soporte (perfiles ML 213,00
metalicos)

1,11 Sum|n|stro e Ins't,alamon dg manto asfaltico para M2 63,38
impermeabilizacion de cubierta

1,12 | Suministro e Instalacion de cielo raso en yeso carton M2 485,92

1,13 Suministro e Instalacion de dilatacion en pvc para cielo ML 422,00
raso

1,14 Suministro e l|ns_taIaC|on de lamina tipo UPVC de 2,5 M2 432,17
mm termoacustica

1,15 | Suministro e instalacion de caballete lamina UPVC ML 18,81

1,16 Con_strucoon de redoblén impermeabilizado para ML 15,00
cubierta

1,17 Levante de muro en bloque 0,15 para cuchilla M2 8,52

UND

66,00

2,02

Suministro e instalacién de toma corriente naranja
doble para red regulada polo a tierra de 15 a, 125 v.
incluye tomacorriente naranja, conectores y todos los
elementos necesarios para su correcta instalacion.

UND

57,00

2,03

Suministro e instalacién de toma corriente doble gfci
con polo a tierra de 20 a, 125 v. incluye tomacorriente
gfci, conectores y todos los elementos necesarios para
su correcta instalacion.

UND

2,00

2,04

Suministro e instalacion de salida de iluminacion.
incluye todos los elementos necesarios para su
correcta instalacion.

UND

110,00

2,05

Suministro e instalacién de lampara tipo panel led
redondo de 9 w luz neutra. incluye todos los elementos
necesarios para su correcta instalacion.

UND

12,00

2,06

Suministro e instalacién de lampara tipo panel led de
60 cm x 60 cm de 40w luz neutra. incluye todos los
elementos necesarios para su correcta instalacién.

UND

78,00

2,07

Suministro e instalacién de [dmpara tipo cardan doble
de 2 x 7 w luz fria y cdlida. incluye todos los elementos
necesarios para su correcta instalacion.

UND

8,00

2,08

Suministro e instalacidn de interruptor sencillo. incluye
todos los elementos necesarios para su correcta
instalacion

UND

7,00

2,09

Suministro e instalacion de interruptor doble. incluye
todos los elementos necesarios para su correcta
instalacion

UND

11,00
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Suministro e instalaciéon de interruptor triple. incluye

2,1 todos los elementos necesarios para su correcta UND 7,00
instalacion

2.11 S_um|n|stro e instalacion de cable de cobre trenzado UND 1.177,00
libre de haldégeno #12

2,12 S_,uministro e instalacion de cable de cobre trenzado UND 624,00
libre de haldégeno #10

2,13 Suministro e instalacion de luz de emergencia de UND 12,00
incrustar

2,14 | Suministro e instalacién de tuberia pvc de 3/4" ML 199,00

2,15 | Suministro e instalacion de tuberia emt de 3/4" ML 963,00

2,16 Equipotencializacion para bandeja tipo malla UND 14,00

Suministro e instalacién de bandeja portacales tipo
2,17 malla de 30 cm incluye todos los elementos para su ML 42,00
correcta instalacion

Suministro e instalacion de salida de datos con jack

3,01 rj45 keystone cat 6a 10 gb UND 52,00

3,02 Punto para salida de datos (incluye caja y terminales) UND 52,00
Suministro e instalacion de salida para datos incluye

3,03 p/cord de 1mt y todos los elementos necesarios para UND 52,00
su correcta instalacion

3,04 Suministro e instalacion de patch cord de 3mt cat 6a UND 52,00

3,05 Suministro e instalacién de cable utp certificado cat 6a ML 52,00

Suministro e instalacién switch administrable capa 3,
alto desempefio, con 48 puertos gigabit poe+, uplinks
3,06 10 gbe, capacidad irf, presupuesto poe elevado y UND 1,00
soporte avanzado de seguridad y routing, apto para
redes institucionales de mediana y gran escala.

Suministro e instalacién de gabinete para rack de 28 a

3,07 30 ru certificado. UND 1,00
Suministro e instalacion de herraje panel 48 ports cat

3,08 |6ay nexxt npm-dh2ub horizontal duct cable mgmt 19" UND 3,00
2u.

3,09 Regleta multitomas pdu basica ara montaje horizontal UND 1,00

en rack, 15a/120v, 8 tomas nema 5-15 tierra aislada.

Suministro de plantas ornamentales. Incluye maceta,

4,01 abono y rodachines UND 20,00
4,02 Desmonte y acarreo de ventanas corredizas UND 65,00
4,03 Desmonte y acarreo de puertas de vidrio UND 57,00
Suministro e instalacion de puerta batiente en aluminio
con tuberia de 3x1-1/2, con revestimiento en vidrio
templado de seguridad incoloro de 5mm esmerilado,
4,04 con medidas ancho desde 0,80m hasta 1,0m y altura UND 49,00
hasta 2,40 m. Incluye cerradura y todos los elementos
necesarios para su fijacién e instalacion
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Suministro e instalacion de puerta batiente en aluminio
con tuberia de 3x1-1/2, con revestimiento en vidrio
templado de seguridad incoloro de 5mm esmerilado,
con medidas ancho desde 1,90m hasta 2,30m vy altura
hasta 2,40 m. Incluye cerradura y todos los elementos
necesarios para su fijacion e instalacion

4,05 UND 8,00

Suministro e instalacion de ventanas corredizas con
vidrio esmerilado con recuadro en sistema 7038 con
4,06 . . M2 182,72

pisa vidrios curvos. Incluye todos los elementos

necesarios para su fijacion e instalacion

Suministro e instalacion de fachada piel de vidrio y
aluminio , compuesta por estructura en tubo
rectangular t103 de 3" x 1" 1/2" aislados con
poliuretano liquido expandible , activador en estructura
para cinta doble faz de 3/4" x 3mm 3m o similar,
revestimiento en cristal termo endurecido hs de
seguridad con bpb st 120 laminado de control solar de
composicion 4mm st 120 + pvb acustico y solar .78 +
4,07 5mm incoloro, sellamiento de bordes internos, 1 m2 M2 132,00
juntas perimetrales y centrales con sikaflex solo,
aperturas laterales segun disefio para hojas
basculantes equivantes a la altura, bisagras y manijas
europeas, limitador de apertora en acero inox gotero
superior en angulo de 1/2", tornilleria de ensamble e
instalacion en acero inox, anclajes en aluminio de 1"
,sellamiento perimetral con silicona de cura acetica

sikaflex
4,08 _Sum_|n|stro e instalacion de barandas en acero ML 21,90
inoxidable
4,09 _Sum_lnlstro e instalacion de pasamanos en acero ML 18,75
inoxidable
Suministro e instalacion de baranda para fachada en
4,1 vidrio templado 10mm con pasamanos en tuberia de ML 7,70
2,5 iuli
5,01 |Demolicién de piso en ceramica M2 32,15
5,02 Demoliciéon de muro en bloque 0,9 M2 1,02
5,03 Demoliciéon de enchapes de muros M2 96,70
5,04 | Demolicion de mesoén lavamanos ML 3,20
5,05 Desmonte y acarreo de aparatos sanitarios UND 6,00
5,06 Desmonte y acarreo de lavamanos UND 4,00
5,07 | Desmonte y acarreo de divisiones para bafio en acrilico M2 20,40
5,08 Levante de muro en bloque 0,9 M2 1,02
5,09 | Pafete aflanado sobre muro M2 2,12
51 Suministro e instalacion de ceramica para pisos M2 32,15
5,11 Suministro e instalacion de cerdmica para muros M2 96,70
5,12 |Instalacion de aparatos sanitarios UND 6,00
5,13 |Suministro e instalacion de mesdn en granito ML 3,20
5,14 Suministro e instalacion de griferia para lavamanos UND 4,00
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Suministro e instalacion de divisiones para bafios en

acero inoxidable M2 20,40

Suministro e instalacion de espejo flotante con BPB
5,16 5mm sellado contra hongos con estructura posterior en M2 1,80
aluminio

Recoleccion, transporte, cargue manual y disposicion

final de residuos RCD (Incluye derecho a botadero) M3 4,02

Las anteriores cantidades de obra son aproximadas y estan calculadas con base en el estudio del
proyecto; por lo tanto, se podran aumentar, disminuir o suprimir durante la ejecucién de la obra; tales
variaciones no viciaran ni invalidaran el contrato producto de este proceso de seleccion.

El contratista esta obligado a ejecutar las mayores cantidades de obra que resulten, a los mismos
precios de la propuesta, salvo que se presenten circunstancias imprevisibles que afecten el equilibrio
econdmico del contrato.

En caso de que sea necesario contemplar items no previstos estos no podran ser ejecutados por el
contratista hasta tanto no hayan sido aprobados por la Entidad y medie un acto modificatorio publicado
y aprobado en SECORP I, en tal sentido se debera presentar a la supervisién toda la informacién soporte
que justifique técnica y presupuestalmente la necesidad.

EQUIPO DE TRABAJO MINIMO

Todos los profesionales exigidos, deben cumplir y acreditar, como minimo, los siguientes requisitos de
formacion y experiencia:

El personal relacionado corresponde al siguiente:
* Un (1) Director de Obra
* Un (1) Residente de Obra
* Un (1) Profesional en seguridad y salud en el trabajo
* Un (1) Profesional Ambiental

Requisitos del personal

Todos los profesionales exigidos, deben cumplir y acreditar, como minimo, los siguientes requisitos de
formacion y experiencia:

Profesional Ofrecido para Requisitos de Requisitos de
el Cargo Experiencia General Experiencia Especifica
Director de obra / Ocho (08) afios a partir de la | Debera acreditar
Especialista en gerencia de | expedicibn de la tarjeta | experiencia laboral
proyectos profesional como ingeniero | verificable en no menos de
civil o arquitecto dos (2) contratos en la

direccion de proyectos y/o
obras con objeto igual o
similar al de la presente
contratacion o como
contratista en objeto cuyo

alcance contemple
actividades  relacionadas
con adecuaciones,
reparaciones y/o
mantenimientos.
Residente de Obra Experiencia general: | Acreditar experiencia
acreditar experiencia | laboral verificable como
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profesional no menor a | director o residente de obra
cinco (05) afios, contadosa |en  minimo  dos  (2)
partir de la fecha de la | contratos, con objeto igual

matricula profesional. y/o similar a la de esta

contratacion.
Profesional en seguridad y | Experiencia general: | Acreditar experiencia
salud en el trabajo Experiencia no menor a | laboral verificable como

cuatro (04) afios contados a | Profesional en seguridad y
partir de la fecha de grado salud en el trabajo en areas
como técnico o tecndlogo | d€ Seguridad Industrial y/o
ylo cinco (05) afios para Salud  Ocupacional en

. minimo dos (2) contratos
profesionales desde |Ia .
cuyo objeto o alcance

especialidad. contemple actividades
iguales y/o similares al del
presente proceso.
Profesional Ambiental Experiencia general: | Acreditar experiencia
Acreditar experiencia | laboral verificable como

profesional no menor a |ingeniero ambiental en
cinco (05) afios, contados a | minimo dos (2) contratos
partir de la fecha de la|cuyo objeto o alcance
matricula profesional. contemple actividades
iguales y/o similares al del
presente proceso.

Informacion sobre el personal profesional

Para efectos del andlisis de la informacién del personal, se tendran en cuenta las siguientes
consideraciones:

a. Las hojas de vida y soportes del personal vinculado al proyecto seran verificadas una vez se
adjudique el Contrato y no podran ser pedidas durante la seleccién del Contratista para efectos
de otorgar puntaje o como criterio habilitante.

b. Siel Contratista ofrece dos (2) o mas profesionales para realizar actividades de un mismo cargo,
cada uno de ellos debera cumplir los requisitos exigidos en los Pliegos de Condiciones para el
respectivo cargo. Un mismo profesional no puede ser ofrecido para dos o mas cargos diferentes
en los cuales supere el 100 % de la dedicacion requerida para este Proceso de Contratacion.

c. El Contratista debera informar la fecha a partir de la cual los profesionales ofrecidos ejercen
legalmente la profesion de conformidad con lo sefialado en el Pliego de Condiciones. El requisito
de la tarjeta o matricula profesional se puede suplir con lo regulado en el articulo 18 del Decreto
-Ley 2106 de 2019.

d. Las certificaciones de experiencia de los profesionales deben ser expedidas por la persona
natural o juridica con quien se haya establecido la relacion laboral o de prestacion de servicios.

e. La Entidad podra solicitar en cualquier momento al Contratista los documentos que permitan
acreditar el valor y el pago correspondiente de cada uno de los profesionales empleados en la
ejecucion del contrato y que estén acorde con el valor de los honorarios definidos a la fecha de
ejecucion del Contrato, en el caso en que sea establecido un valor de honorarios de referencia.

f. El Contratista es responsable de verificar que los profesionales propuestos tengan la
disponibilidad real para la cual se vinculan al proyecto.
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g. El Contratista garantizara que los profesionales estén disponibles (fisicamente o a través de
medios digitales) cada vez que la Entidad los requiera para dar cumplimiento al objeto del
Contrato de acuerdo con el tiempo de dedicacion exigido para cada personal.

h. La Entidad se reserva el derecho de exigir el reemplazo o retiro de cualquier Subcontratista o
trabajador vinculado al contrato, sin que ello conlleve mayores costos para la Entidad,
detallando las razones debidamente justificadas por la cual solicita dicho cambio.

f. En la determinacion de la experiencia de los profesionales se aplicara la equivalencia, asi:

Posgrado con titulo Requisitocs; de Experiencia Requisitos de ’E.xperiencia
eneral Especifica

Especializacion Veinticuatro (24) meses Doce (12) meses

Maestria Treinta y seis (36) meses Dieciocho (18) meses

Doctorado Cuarenta y ocho (48) meses Veinticuatro (24) meses

Las equivalencias se pueden aplicar en los siguientes eventos:

o Titulo de posgrado en las diferentes modalidades por experiencia general y viceversa.
e Titulo de posgrado en las diferentes modalidades por experiencia especificay

viceversa.
e No se puede aplicar equivalencia de experiencia general por experiencia especifica o
viceversa.
SENALIZACION

De ser necesario, son de cargo del Proponente favorecido todos los costos requeridos para instalar y
mantener la sefalizacion de la obra y las vallas informativas, la iluminacién nocturna y demas
dispositivos de seguridad y salud en el trabajo, de comunicacion y coordinacion en los términos
definidos por las autoridades competentes.

Sin perjuicio de lo anterior, la Entidad debe definir puntualmente cudles son los costos directos e
indirectos incluidos dentro del Presupuesto Oficial dependiendo del proyecto a ejecutar.

ADICIONALES

e Implementar todos los requisitos para el cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental y el PGIRS
del SIGCMA de la Rama Judicial.

e Entrega de informes de avance de obra periédicos (coordinar con el supervisor), planos récord,
bitacora de obra de las actividades a realizar (en medio digital), debidamente firmados por el
profesional solicitado en el equipo de trabajo. Con la entrega de actas finales o parciales, se
deben anexar memorias de cantidades de obra.

EVALUACION DE AVANCE

Durante la ejecucion de la obra, la interventoria efectuara un seguimiento al cronograma de obra, como
uno de los mecanismos de verificacion del cumplimiento del contrato. Por tal motivo, el contratista
debera mantener el cronograma actualizado y si se presentan novedades al cronograma inicial pactado
estos ajustes deberan notificarse, soportarse y entregarse a la interventoria y este a la supervision, con
el objetivo de garantizar la terminacion de los trabajos dentro del plazo contractual. El contratista y la
interventoria evaluaran peridédicamente la ejecucion del contrato, para establecer en qué condiciones
avanzan los trabajos.

Cuando fuere necesario suscribir actas de modificacion de cantidades de obra o modificar el valor o el
plazo del contrato, el contratista debera ajustar el programa de obra a dicha modificacién, para lo cual
debera someter a aprobacion de la Entidad, el nuevo programa de obra, previo a la suscripciéon del
documento mediante el cual las partes acuerden dicha modificacion.
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SEGURIDAD INDUSTRIAL «
El contratista se obliga a garantizar las normas de seguridad industrial para la ejecucién del contrato

en los siguientes aspectos:

1) Elementos de seguridad industrial para el personal técnico requerido para la instalacién, desarrollo
de obras civiles, transporte y demas aspectos necesarios.

2) Manipulacién de equipos, herramientas, y todos los elementos que se utilicen para cumplir el objeto.
3) Todo el contenido de seguridad industrial debe acogerse a las normas vigentes.

GESTION AMBIENTAL.

Durante la ejecucion del objeto contractual, el Contratista es responsable de dar estricto cumplimiento
a la normatividad vigente en materia ambiental y social. En caso de establecerse conductas, hechos o
actividades consideradas infracciones que atenten contra el medio ambiente o que sean violatorias de
la normatividad vigente, en especial el Cédigo de Recursos Naturales Renovables Decreto-Ley 2811
de 1974, la Ley 99 de 1993, la Ley 165 de 1994, y en las demas disposiciones que las sustituyan o
modifiquen, sera acreedor a las multas o sanciones que se estipulan en la ley con respecto a este tema.
Igualmente, el incumplimiento de los actos administrativos emanados de la autoridad ambiental
competente, lo hara acreedor de las acciones preventivas y sancionatorias establecidas porla Ley 1333
de 2009, “Por la cual se establece el procedimiento sancionatorio ambiental y se dictan otras
disposiciones”. El Contratista es el Unico responsable de los procedimientos administrativos que de
este incumplimiento se deriven, entre otros su inclusion en el reporte en el Registro Unico de Infractores
Ambientales, y otros procedimientos reglamentados por las autoridades competentes.

Es obligacién del supervisor y/o interventor realizar el control y seguimiento al cumplimiento del manejo
ambiental, la normatividad aplicable y las obligaciones derivadas de la obtencién de permisos; la
ejecucidon de medidas de compensacién, programas y obras deben ser simultaneas a la ejecucién del
contrato.

El Contratista tiene la obligacion de gestionar los Residuos Sdlidos Generados en Obra, de acuerdo
con las normas ambientales en Colombia, por tanto, debera establecer las medidas necesarias para
cumplir y entregar las evidencias de la adecuada separacién, almacenamiento y gestion final de dichos
residuos.

ESPACIOS FISICOS SALUDABLES: se comprometen a dar lectura y aplicacién en lo que sea de su
competencia con respecto al presente objeto contractual, a lo ordenado en el Manual de Espacios
Fisicos Saludables de la Rama Judicial y que pueden encontrar en el siguiente link:

https://www.ramajudicial.gov.co/documents/8957139/140480963/Manual+de+espacios+fisicos+saluda
bles.rar/13035052-7a69-4697-ad59-4c2d6d67e7f5

La presentacion de la propuesta implica la presuncion para LA ENTIDAD que el interesado se
familiarizé y conocio, con anterioridad, las condiciones materiales, de acceso, de desplazamiento,
geograficas, ambientales, de seguridad, técnicas, fisicas, econémicas y demas necesarias para
presentarla, las cuales se presume acepta y tuvo en cuenta para efectos de presentar su ofrecimiento
a LA ENTIDAD. Consecuente con ello, LA ENTIDAD no aceptara reclamaciones, objeciones y demas
relacionadas con las condiciones que debi6 conocer el interesado para el momento de presentacion de
la propuesta.

POLITICAS DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-
SST).

En cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo PSAA16-10560 del 11 de agosto de 2016, proferido por
el Consejo Superior de la Judicatura, a través del cual se adoptan las politicas para el Sistema de
Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Rama Judicial, y se deroga el Acuerdo No. 2333 de
2004, se dispone que, para los efectos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
los proveedores y contratistas deben cumplir frente a sus trabajadores o subcontratistas, con las
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responsabilidades del Decreto 1072 de 2015.

Reptiblica de Colombia

Adicionalmente, con la suscripcion del contrato, el contratista se compromete a participar en el
programa de Seguridad y Salud en el Trabajo que esté vigente en la Direccién Seccional de
Administracién Judicial de Sincelejo; lo que significa, una participacion activa en las actividades
programadas, capacitaciones, jornadas de salud y atencion a los requerimientos que se hagan a traves
del Area de Seguridad y Salud en el Trabajo.

De igual manera, el contratista podra hacer los requerimientos que consideren necesarios ante los
riesgos profesionales a que se vea expuesto en los lugares de ejecucién del contrato, siempre que se
tratare de sedes donde funcionen despachos de la Rama Judicial. Lo anterior, con el fin de proteger la
seguridad y la salud de los funcionarios y empleados de la Rama Judicial en sus sitios de trabajo, de
los contratistas, subcontratistas y visitantes, asi como la identificacion, prevencién, intervencion vy
mitigacion de los riesgos laborales relacionados con lesiones y enfermedades.

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

Respecto a la demanda de procesos contractuales con objeto igual y/o similar a de la presente
convocatoria por parte de las Entidades Estatales Colombianas, se encontraron como antecedentes
los procesos descritos a continuacion, relacionados por convocatoria publica a través Colombia
Compra Eficiente (SECOP), asi:

No. Proceso Objeto Entidad Contratante Valor Inicial
$949.731.297
Adecuaciones locativas en las sedes Rama Judicial — Direccién
Palacio de Justicia de Justicia Santa Seccional de
Marta y sede Juzgados Ejecucion y Administracion Judicial de
SA-06-2025 Penas de Santa Marta. Santa Marta
$1.400.888.509,6
CONTRATAR EL MANTENIMIENTO
Y ADECUACIONES DEL PALACIO Rama Judicial — Direccion
DE JUSTICIA "GERARDO CORTES Seccional de
CASTANEDA" DE LA CIUDAD DE Administracién Judicial de
SA-05-2025 FLORENCIA - CAQUETA" Neiva

ICBF-SAMC-001-2025TOL

REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE
MANTENIMIENTO INTEGRAL,
REPARACION, CONSERVACION,
MEJORAMIENTO Y
ADECUACIONES LOCATIVAS
REQUERIDAS EN LA
INFRAESTRUCTURA PROPIEDAD
DEL ICBF DONDE SE ENCUENTRA
FUNCIONANDO EL CENTRO DE
ATENCION ESPECIALIZADA Y
CENTRO DE INTERNAMIENTO
PREVENTIVO A CARGO DE LA
REGIONAL TOLIMA

ICBF REGIONAL TOLIMA

$819.601.362

BIF-SAMC-003-25

MANTENIMIENTO Y
ADECUACIONES EN EL PREDIO
CONTIGUO A LA CALLE 157 DE LA
URBANIZACION VILLA NATALIA, EN
EL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA.

BANCO INMOBILIARIO DE

FLORIDABLANCA

$208.521.813
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CONTRATAR LAS ADECUACIONES
LOCATIVAS NECESARIAS PARA EL
MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LAS SEDES
DE EL PALACIO DE JUSTICIA DE
REMOLINO Y ARIGUANI

$448.079.275

Rama Judicial — Direccién

MAGDALENA; ademas de las Seccional de
actividades que seguidamente se Administracion Judicial de
SAMC-06-2024 discriminan, a todo costo. Santa Marta

ADECUACIONES LOCATIVAS AL
INMUEBLE UBICADO EN LA CALLE
21 # 19-50/52/58 DEL BARRIO SAN
FRANCISCO, DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA, SANTANDER,
DESIGNADO PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL SRPA-
CESPA, PARA EL USO DE LOS
SERVIDORES JUDICIALES DE LA
DIRECCION EJECUTIVA
SECCIONAL DE ADMINISTRACION
JUDICIAL DE BUCARAMANGA, EN

$41.613.756,77

Rama Judicial —

INVITACION PUBLICA
MINIMA CUANTIA 031-
2024

LAS CONDICIONES TECNICAS, DE
CALIDAD Y CANTIDADES EXIGIDAS
POR LA ENTIDAD.

Direcciéon Seccional de
Administracion Judicial de
Bucaramanga

MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO | Seccional de
Y ADECUACIONES DE LAS Administraciéon Judicial de
SAMC-001-2024 FACHADAS Y OBRAS LOCATIVAS Barranquilla

Rama Judicial — Direccién

$1.045.361.049,56

La Direccién Seccional de Administracion Judicial de Sincelejo, en su histérico de contrataciones, ha
adelantado los siguientes procesos relacionados con el objeto de la presente convocatoria:

Numero de Contrato

Objeto

Valor Inicial

CO1.PCCNTR.7170120
MC 26 DE 2024

ADECUACIONES LOCATIVAS A SALAS
DE ACUERDO, SALAS DE AUDIENCIA
Y BATERIA DE BANOS UBICADOS EN
LA TORRE C DEL COMPLEJO
JUDICIAL DE SINCELEJO

$ 129.485.185

CO1.PCCNTR.7151501
MC 23 DE 2024

ADECUACIONES LOCATIVAS AL
GIMNASIO UBICADO EN LA TORRE AB
DEL COMPLEJO JUDICIAL DE
SINCELEJO Y SUS AREAS
ADYACENTES

$ 148.639.030

CO1.PCCNTR.7150291
MC 22 DE 2024

ADECUACIONES DE SALAS DE
AUDIENCIA UBICADAS EN LA TORRE
GENTIUM DE SINCELEJO PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE DESPACHOS
JUDICIALES

$101.973.072

SAMC 04 DE 2024
CO1.PCCNTR.6654271

ADECUACIONES, REPARACIONES
LOCATIVAS, MANTENIMIENTOS
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS EN
LA INFRAESTRUCTURA DEL

$ 1.896.738.153
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COMPLEJO JUDICIAL DE SINCELEJO
SUCRE

SAMC 03 DE 2024
CO1.PCCNTR.6348306

ADECUACIONES Y REPARACIONES
LOCATIVAS A LOS PALACIOS DE
JUSTICIA DE LOS MUNICIPIOS DE SAN
ANTONIO DE PALMITO, SAN BENITO
DE ABAD, SAMPUES, SUCRE,
CAIMITO, SAN MARCOS Y CHALAN EN
EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

$ 498.843.618

SAMC 02 DE 2024
CO1.PCCNTR.6310177

ADECUACIONES Y REPARACIONES
ARQUITECTONICAS,
ESTRUCTURALES E
HIDROSANITARIAS EN EL PALACIO DE
JUSTICIA DE LA UNION SUCRE.

$ 312.330.832

SAMC 01 DE 2024
CO1.PCCNTR.6255729

ADECUACIONES PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LOS
DESPACHOS JUDICIALES Y CARGOS
CREADOS SEGUN ACUERDOS
PCSJA23-12124,12125 Y 12126 Y PARA
LA REUBICACION DEL JUZGADO 01
LABORAL DEL CTO

$ 276.574.535

MC 20 DE 2023

MANTENIMIENTO, ADECUACIONES Y
REPARACIONES LOCATIVAS A LA
TORRE C DEL PALACIO DE JUSTICIA
DE SINCELEJO

$ 58.990.904

MC 22 DE 2023

MANTENIMIENTO, ADECUACIONES Y
REPARACIONES LOCATIVAS A LA
TORRE ABC Y PLAZA DE BANDERAS
DEL PALACIO DE JUSTICIA DE
SINCELEJO

$ 106.665.875

MC 21 DE 2022

MANTENIMIENTO, ADECUACIONES Y
REPARACIONES LOCATIVAS A LA
TORRE C Y PLAZA DE BANDERAS DEL
PALACIO DE JUSTICIA DE SINCELEJO
SUCRE

$78.952.958

MC 15 DE 2022

MANTENIMIENTO, ADECUACIONES Y
REPARACIONES LOCATIVAS A LOS
PALACIOS DE JUSTICIA DEL
DEPARTAMENTO DE SUCRE

$29.476.823

SAMC 01 DE 2022

ADECUACIONES Y MODIFICACIONES
DE OBRA CIVIL, ELECTRICA,
HIDRAULICA Y DE REDES DE VOZ Y
DATOS NECESARIAS PARA LA
INSTALACION DE UN ASCENSOR EN
LA TORRE C DEL PALACIO DE
JUSTICIA DE SINCELEJO

$380.878.517

SAMC 04 DE 2022

REFORZAMIENTO Y REHABILITACION
ESTRUCTURAL DEL PALACIO DE
JUSTICIA DE TOLUVIEJO

$141.820.656

MC 17 DE 2021

LAS ADECUACIONES PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL NUEVO
JUZGADO PENAL DE CIRCUITO
ESPECIALIZADO  ITINERANTE DE
SINCELEJO

$19.466.195
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MC 14 DE 2021 IMPERMEABILIZACION DE CUBIERTAS | $58.715.162

Y AREAS VARIAS - PINTURA DEL
PARQUEADERO UBICADO EN LA
TORRE C, DEL PALACIO DE JUSTICIA
DE SINCELEJO SUCRE

MC 03 DE 2021_1 MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO | $41.161.538
INTEGRAL DEL INMUEBLE DONDE
FUNCIONA EL PALACIO DE JUSTICIA
DEL MUNICIPIO DE SAN ANTONIO DE
PALMITO SUCRE

SAMC 02 DE 2021 MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO | $126.234.079
INTEGRAL DEL INMUEBLE DONDE
FUNCIONA EL PALACIO DE JUSTICIA
DEL MUNICIPIO DE MAJAGUAL SUCRE

SAMC 01 DE 2021 ADQUISICION E INSTALACION DE | $497.978.577
CUATRO (04) PLANTAS ELECTRICAS
DE EMERGENCIA Y CONSTRUCCION
DE OBRAS PARA EL EFECTO, PARA
LAS SEDES JUDICIALES DE LOS
MUNICIPIOS DE CAIMITO, SAN BENITO
ABAD, SUCRE Y MAJAGUAL

MC 20 DE 2020 MANTENIMIENTO, ADECUACIONES Y | $40.839.348
REPARACIONES LOCATIVAS A LOS
PALACIOS DE JUSTICIA DEL
DEPARTAMENTO DE SUCRE

SAMC 02 DE 2019 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES A | $467.827.632
LAS TORRES “A”, “B” Y “C” DEL
PALACIO DE JUSTICIA DE SINCELEJO

SAMC 04 DE 2018 CONTRATAR EN NOMBRE DE LA | $128.118.825
NACION - CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION SECCIONAL
DE ADMINISTRACION JUDICIAL DE
SINCELEJO, LAS ADECUACIONES A LA
FACHADA DEL PALACIO DE JUSTICIA
DE SINCELEJO TORRE A

SAMC 03 DE 2018 CONTRATAR EN NOMBRE DE LA | $296.951.352
NACION - CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION SECCIONAL
DE ADMINISTRACION JUDICIAL DE
SINCELEJO, LAS ADECUACIONES
PARA LAS SEDES JUDICIALES EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE

“LAS ADECUACIONES A SEDES | $44.060.789
JUDICIALES EN EL DEPARTAMENTO
MC 17 DE 2018 DE SUCRE

CONTRATAR EN NOMBRE DE LA | $37.411.790
NACION — CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA LAS ADECUACIONES EN
LOS ACCESOS DE LAS TORRES Ay B,
TORRE C PARA EL MEJORAMIENTO DE
LA SEGURIDAD EN EL PALACIO DE
MC 31 DE 2017 JUSTICIA DE SINCELEJO

MC 13 DE 2017 LAS ADECUACIONES DE LA OFICINA | $8.708.019
JURIDICA UBICADAEN EL PISO 3 DE LA
TORRE A DEL PALACIO DE JUSTICIA
DE SINCELEJO
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MC 10 DE 2017 “LAS ADECUACIONES AL PALACIO DE | $15.000.000

JUSTICIA DE SINCELEJO”

5. ANALISIS DE LA OFERTA

Estan en capacidad de prestar el servicio solicitado, todas aquellas Empresas legalmente constituidas
y validadas dentro del territorio colombiano, las cuales dentro de su portafolio de servicios se encuentre
el objeto requerido por esta Entidad. Precisado lo anterior, La Entidad procede a dejar constancia que
el objeto de la presente contratacion puede ser comercializado por:

a. Persona Natural: Las personas Naturales que su actividad comercial corresponde a la realizaciéon
de actividades iguales o similares a la del objeto contractual.

b. Persona juridica: La persona juridica debera tener dentro de su objeto social la realizacion de
actividades iguales o similares a la del objeto contractual. Capacidad legal y operativa para realizar las
actividades a que se refieren las especificaciones del contrato a celebrar.

La Entidad tiene identificado varios posibles oferentes que han actuado como Contratistas de la
Entidad, otros que han participado en procesos contractuales de la Entidad con objetos similares al de
la presente convocatoria y otros identificados en el mercado a través del SECOP Il por cuanto han
participado en procesos similares de otras Entidades, de nivel local, regional y nacional que se
encuentran en capacidad de suministrar lo requerido, tales como:

HEOS INGENIERIA SAS

MAZU SERVICIOS INTEGRALES S.A.S
GEOCIVILES INGENIERIA SAS
CONSTRUARKSAS

RAMON LOPEZ CAMARGO
INGESISMICA CONSULTORIA'Y CONSTRUCCION SAS
JEMAD INGENIERIA SAS

JUAN CARLOS GARCES DAJUD
KABOD EXECUTIVE GROUP SAS
LIMA CONSTRUCTORA SAS
CONSTRUCCIONES TCM SAS
MAGIER DUPPERLEY MEDINA
RH-ARQUITECTURA & C SAS

HGA INGENIEROS SAS

El presupuesto oficial estimado del presente proceso fue determinado por la Entidad y obedece a los
precios del mercado de salarios, materiales, insumos, equipos y mano de obra calificada y no calificada
y demas costos y gastos necesarios para la ejecucion, el cual se encuentra soportado con los
respectivos APU y especificaciones técnicas que arrojaron la suma de: MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA
Y DOS PESOS M/CTE ($1.498.288.242).

Dicho valor incluye, la totalidad de los costos y gastos necesarios para la ejecucion del contrato, A.l.U.
y todos los impuestos, tasas y contribuciones de ley que se generen con ocasion a la celebracion,
ejecucion y liquidacion del contrato.

El componente de Administracion (28%) se determin6 con base en los costos asociados a la gestion
técnica, administrativa y operativa del contrato, los cuales no son imputables directamente a un item
especifico, pero resultan indispensables para su adecuada ejecucién; dentro de este porcentaje se
contemplan, entre otros, el personal administrativo no incluido como costo directo y los gastos
administrativos asociados al cumplimiento de impuestos y legalizaciones. Por su parte, el rubro de
Imprevistos (2%) corresponde a una provisién destinada a cubrir eventos no previsibles que puedan
surgir durante la ejecucién del contrato y que no sean atribuibles a ¢ de planeacion,

Calle 22 No. 16-40 Piso 32 Sincelejo - Sucre ﬁ
Tel. 275 4780 Ext 1110-1111. E-mail adminsinc@cendoj.ramajudicial.gov.co 7
www.ramajudicial.gov.co W

icontec

1SO 9001

SC5780-4-23



£ A, Rama Judicial
j i Consejo Superior de la Judicatura ) ) )
T T Consejo Superior de la Judicatura
epublica ae Lolombia . .z . .. .z P
P Direccién Seccional de Administracion Judicial

Sincelejo - Sucre

estableciéndose como un valor estimado en el orden de promedio, derivado de la experiencia en
contratos de naturaleza similar y de la prevision técnica de situaciones que, aunque no pueden definirse
de manera especifica en la etapa de estructuracién, presentan una probabilidad razonable de
ocurrencia durante la ejecucion contractual. Finalmente, el porcentaje del (4%) por concepto de utilidad
se determina con base en un analisis de condiciones de mercado en procesos de contratacién publica
similares, en los cuales se evidencia que los margenes de utilidad para este tipo de contratos suelen
ubicarse en rangos moderados, garantizando la competitividad sin generar sobrecostos para la Entidad,
y respondiendo ademas al nivel de riesgo asociado al proyecto, el cual, al encontrarse acotado
mediante estudios previos, especificaciones técnicas y una adecuada estructuracién contractual, no
requiere margenes elevados.

De igual manera los valores de las propuestas deberan cubrir el costo de herramientas, maquinaria,
equipos, transporte, almacenamientos, mano de obra y todos los demas gastos relacionados con el
cumplimiento satisfactorio del contrato, igualmente los costos de administracion directos e indirectos
derivados de la ejecucion de este, costo de personal, honorarios, utilidad y demas imprevistos que se
puedan presentar. Si el oferente no incluye algun elemento o costo que sea necesario para la ejecuciéon
del contrato en su oferta econdémica, el mismo se entiende como incluido y no se pagara ajuste alguno.

Nota 1: El contratista no podra ejecutar actividades no previstas contractualmente (items nuevos), ni
ejecutar actividades que den lugar a superar el valor total del contrato, que no se encuentren respaldas
por el correspondiente adicional u otro si al contrato de obra.

El formato del presupuesto, junto con los APU, las especificaciones técnicas y demas soportes que
justifican el mismo hacen parte integral de este documento y se anexan al pliego electronico en archivo
denominado “PRESUPUESTO OFICIAL".

En todo caso, el contrato se ejecutara de acuerdo a las necesidades de la Entidad; el proponente no
podra superar el valor del presupuesto oficial estimado, ni exceder el valor unitario de cada uno de los
items — (Ver presupuesto), so pena de incurrir en una de las causales para no considerar las
propuestas, ni estar por debajo de acuerdo a lo establecido en la Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082 de
2015 y que por lo tanto llegase a considerarse como precio artificialmente bajo, so pena de incurrir en
violacion de los principios de transparencia, equilibrio e imparcialidad que gobiernan la actividad
contractual y como parte de ella, el procedimiento de la licitacion. De igual forma el proponente debera
garantizar como minimo el pago del salario total (SMLMV mas auxilio de transporte) para asegurar la
justicia y estabilidad laboral del personal técnico y profesional a utilizar en la ejecucion del contrato.

6. ESTIMACION, ASIGNACION Y FORMA DE MITIGACION DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO.

De conformidad con el Numeral 8 del Articulo 2.2.1.1.2.1.3. del Decreto 1082 de 2015, se procede en
el presente Pliego a determinar los riesgos asociados al contrato, a indicar la forma de mitigarlos y a
realizar la asignacion del riesgo entre las partes contratantes. Los riesgos se tipifican acorde a las
diferentes etapas procesales y se elabora de conformidad con los documentos CONPES 3714 del 1 de
diciembre de 2011. VER MATRIZ ANEXA.

Los riesgos hacen parte integral del proceso por consiguiente deben ser tenidos en cuenta por las
partes en todas las etapas del contrato.

Los interesados en participar en el proceso, deben manifestar a la Nacién Consejo Superior de la
Judicatura- Direccién Seccional de Administracién Judicial de Sincelejo, teniendo en cuenta el
conocimiento que poseen como expertos en su actividad ordinaria, la existencia de posibles riesgos
asociados con la ejecucion del contrato que puedan afectar su equilibrio, de conformidad con lo previsto
por el articulo 863 del Codigo de Comercio, segun el cual las partes deben proceder de buena fe exenta
de culpa en el periodo precontractual, so pena de indemnizar los perjuicios que se causen. En
consecuencia, la Entidad no acepta reclamaciones relacionadas con circunstancias que pueden ser
previsibles por posible proponente futuro CONTRATISTA, que afecten el equilibrio econdmico y que no
fueron manifestadas en su oportunidad.

Tabla 1 — Probabilidad del Riesgo
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Categoria Valoracion
Raro (puede ocurrir 1 ‘
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir 2
b= ocasionalmente)
)
o Posible (puede ocurrir en 3
S cualquier momento futuro) ;
a Probable (probablemente 4
va a ocurrir) ‘
Casi cierto (ocurre en la 5

mayoria de circunstancias)

Tabla 2 — Impacto del Riesgo
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7. GARANTIAS CONTRACTUALES

El Contratista debe presentar una garantia de cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato,
a favor de la Entidad, conforme al articulo 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de 2015. La garantia de
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cumplimiento debe contar con los siguientes amparos, los cuales se hacen necesarios atendiendo la @

importancia que tiene el objeto contractual y su valor:

Amparo Si |/ Vigencia Valor asegurado
P No g (% del contrato)
Correspondera al veinte por 20

ciento (20%) del valor del
contrato, vigente por el plazo
Cumplimiento S de ejecucién y cuatro (4)
meses mMAas Ssus prorrogas,
modificaciones o adiciones, si
fuere el caso.

Correspondera al quince por 15
ciento (15%) del valor del
contrato, vigente por el plazo
Sl de ejecucion y tres (3) afios
mas sus prorrogas,
modificaciones o adiciones, si
fuere el caso.

Correspondera 200 SMMLV | 200 SMMLV
por el plazo de ejecucion,
Si incluidas modificaciones,
adiciones y prorrogas si las
hubiere.

Correspondera al 30% del 30%

contrato vigente por el término

Estabilidad y calidad de la de dos (2) afios, contados a
Sl )

obra. partr de la fecha de

suscripcion del acta de recibo

final del contrato.

Pago de salarios vy
prestaciones sociales

Responsabilidad civil
extracontractual.

Realizado en Sincelejo, el veintiocho (28) del mes de julio del afio dos mil veintiséis (2026).

COMITE ESTRUCTURADOR Y EVALUADOR

En cumplimiento a la establecido en el literal D) del numeral 3.1 del Capitulo Tercero del Manual de
contratacion adoptado por la Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial mediante Resolucién Nro.
6424 del 2 de junio de 2025, el Comité Estructurador y Evaluador de la Direccién Seccional de
Administracion Judicial de Sincelejo, emite el correspondiente visto bueno al presente analisis y/o
estudio del sector.

5 _ N %;}%\ac&

LINA MARIA MEME LA ROSA MIGUEL ANGEL CORONADO CABRALES

Profesional Universitario G-13 Profesional Universitario G-11

Area de Contratacién — Lider del Proceso Abogado  Ejecutor -  Apoyo  Juridico
Contratacion

Calle 22 No. 16-40 Piso 32 Sincelejo - Sucre (@0
Tel. 275 4780 Ext 1110-1111. E-mail adminsinc@cendoj.ramajudicial.gov.co icontec

www.ramajudicial.gov.co -
1SO 9001

SC5780-4-23




Rama Judicial
Consejo Superior de la Judicatura

% —— Consejo Superior de la Judicatura
U Reptiblica de Colombia ) P J

Direccién Seccional de Administracion Judicial
Sincelejo - Sucre

@ v /75{

/

ALFONSO SAMUEL PINILLA ALMARIO DAVID ANDRES MARMOLEJO ROMERO
Profesional Universitario G-12/Asesor Despacho Ingeniero Civil, MP 22202-351877 COR
Area Financiera CO1.PCCNTR.9287244 / CD 09 DE 2026

Responsable de la necesidad
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